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STRATEGIAN TOIMEENPANO - OSAAMISELLA TULOKSIIN - YDINOSAAMISTEN MAARITTELY

Itsenséa johtaminen

Taidot

Johtamis- ja esimiestydn osaaminen

Tavoitteiden asettamisen osaaminen

Tavoitteiden asettaminen strategian, oman tiimin ja oman tyon
nakokulmasta

Taidot

Rekrytointi- ja perehdytysosaaminen

Suunnitteluosaaminen

Taito suunnitella omaa ty6ta suhteessa tavoitteisiin ja kaytettavissa
olevaan aikaan

Taito suunnitella ja toteuttaa henkiléstétarpeen analyysi ja perehdytys

Tydsuhdeasioiden osaaminen

Priorisoinnin osaaminen

Taito hoitaa tydsuhdeasioita elinkaaren eri vaiheissa noudattaen lakeja,
asetuksia, sopimuksia ja toimintaohjeita

Ajankayton hallinnan osaaminen

Omien voimavarojen sdatelyn ja palautumisen taito,
aikatauluttamisen taito

Ihmisten johtamisen osaaminen

Taito kayttaéd valmentavaa otetta, vuorovaikutustaitoja, palautteen
antamista ja vastaanottamista

Oman osaamisen kehittaminen

Taito oppia uusia asioita, taito muuttaa totuttuja tapoja

\Viestinnan osaaminen

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan taidot seka eri viestintdkanavien hallinnan
taito

Itsearvioinnin osaaminen

Osaamisen johtaminen

Ongelmanratkaisuosaaminen

Taito tiedonhankintaan, osaa tarvittaessa pyytaa apua

Kehittdmissuunnitelmat, tiimitoiminta ja yhteiskehittdminen; osaamisten,
taitojen, vahvuuksien ja kyvykkyyksien kehittéminen

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden johtaminen

Omasta hyvinvoinnista huolehtiminen

Itsensé palkitsemisen taito, taito yllapitéa henkista, fyysista ja
sosiaalista hyvinvointia

i

Taito luoda ja toimia yhdessa tekemisen positiivisessa toimintakulttuurissa,
taito yllapitaa tydhyvinvointia ja tybturvallisuutta

IAsioiden johtamisen osaaminen

Taito johtaa tavoitteellisesti ja tuloksellisesti, taito suunnitella resursseja,
taito toiminnan arviointiin ja kehittdmiseen, paatoksentekotaito

erkosto- ja yhteistydosaaminen

Sidosyhma- ja hankeyhteisty6taidot, kumppanuuksien hankinnan ja
hoitamisen taidot, palveluprosessin hallinta, suhdetoiminta

Uudistaminen ja innovointi

Taidot ennakointiin, liikketoiminnan kehittamiseen, innovointiin, muutoksen
johtamiseen, strategiseen osaamiseen

Tiedolla johtaminen ja laadunhallinta

Lainsaéddannén tunteminen, laadunhallintajérjestelmien soveltaminen, taito
johtaa tiedolla, tietosuojan hallinta ja tiedonhallinta, analytiikkataidot

Kriisijohtaminen

Taidot kriisiviestintaan, kriisijohtamiseen, riskienhallintaan seka
tietoturvallisuuden hallintaan




ESIMERKKI OSAAMISEN KARTOITUKSESTA - ITSENSA JOHTAMINEN

KUTSUTUT ASIANTUNTIJAT

» Ei kutsuttuja asiantuntijoita.
SUUNNITTELUOSAAMINEN: ITSENSA JOHTAMINEN

KUTSU ASIANTUNTIJOITA
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AJANKAYTON HALLINMAN OSAAMINEN

ITSEARVIOINNIN OSAAMINEN

OMAN OSAAMISEN KEHITTAMINEN

OMASTA HYVINVOINNISTA HUOLEHTIMINEN

ONGELMANRATKAISUOSAAMINEN: ITSENSA
JOHTAMINEN
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TAVOITTEIDEN ASETTAMISEN OSAAMINEN
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ESIMERKKI OSAAMISEN KARTOITUKSESTA - JOHTAMIS- JA ESIMIESTAIDOT

ARVIOI OSAAMISESI KESKUSTELU KAAVIOT

Level of Competence

HYVINVOINNIN JA TURVALLISUUDEN JOHTAMINEN
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KUTSUTUT ASIANTUNTIJAT

Ei kutsuttuja asiantuntijoita.

KUTSU ASIANTUNTIJOITA

ASIOIDEN JOHTAMISEN OSAAMINEN

HYVINVOINNIN JA TURVALLISUUDEN
JOHTAMINEN

IHMISTEN JOHTAMISEN OSAAMINEN
KRIISIJOHTAMINEN

OSAAMISEN JOHTAMINEN

REKRYTOINTI- JA PEREHDYTYSOSAAMINEN
TIEDOLLA JOHTAMINEN JA LAADUNHALLINTA
TYOSUHDEASIOIDEN OSAAMINEN
UUDISTAMINEN JA INNOVOINTI

VERKOSTO- JA YHTEISTYOOSAAMINEN

VIESTINNAN OSAAMINEN
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LAAS —KESKUSTELUT (LEADERSHIP AS A SERVICE) TUKEMAAN HYVINVOINTIA JA KEHITTYMISTA

5.0 Laa5-keskustelu

KUTSU LAAS-KESKUSTELULUN

LisBE uusi @ O TaVOite jatkuvaan

Keskusteluntila Kutsun otsikko Viestin sisdlto Paikka HKeskustelu alkaa Heskustelu paattyy Keskustelu alkaa Keskustelu padttyy Hutsuja Puuit) o Kutsun tila Rivvi-

BV pvm ko ko vastaanottajalt) (] kes ku Ste I UYhteytee n
Toiminmot & Keskustelu Kutsu LaaS- Tarkempi aihe Mh 9423019 9123019 14:00 15:00 Huatari Heli Kutsu 40 . . .o
kEyty keskusteluun Sympassa 234 |Shetetty Ja d Ia Iogl I n
Toiminnot @& Keskustelu Kutsu LaaS- Tarkempi aiha Mh 352019 352019 13:00 15:00 Husatari Heli Kutsu 21

kEyty keskusteluun Sympassa 234 - |Ehetetty o Mybs tyb nte kijé n
LaaS-keskustelun aihe [ aloitefidea a I O itte esta ) e S i m .

] tydn =sisdllén uodistaminen

[ tydsuunnitelma = UUSi idea/aIOite
[] tyémasrs oo o 0ofln oo
[ pidempi vapaa (yli 1 ki = tyon S|Sa Ito

[ tyskentelyolosuhtest

[ palautteen antaminsn - tybsuunnitel ma

sovitut/sovittavat vuositavoittest

[ yleistilanne: mitd kuuluy, miten voin auttaa? _ tyé m é é ré
Osaamisen kehittamistarve. aloita

Siviyksella: H 1
pevaiesls - toimivapaa
Puu keskustelun aihe tai mahdollinen “Wooden 2020 tiimi- ja henkildkohtaizet tavoittest

lizitieto keskustelun aiheesta: m - p a I a Ute
Kkt uitinpanot ol - vuositavoitteet
* Tilannekatsaus, mita
YHDESSA SOVITUT VUOSITAVOITTEET:
Liz&3 uusi @ kquUU?
Wuosi  Tavoite Tawoitteen kuvaus Mittarilt) Tulostavoite Tulos ° M ite n VOi n a utta a ?

Toiminnot @ 2020 Henkildkohtainen tavoite

Toiminnot @ 2020 Tiimikchtzinen tavoite 2

Toiminnot @ 2020  Tiimikehtainen tavoite 1 ESi h e n ki Ié kéy Vé h i nté é n
Toiminnat @ 201%  Henkildkohtainen tavaoits ke r ra n V u O d essa .

Toiminnot @ 201%  Tiimikohtzinen tavoite 2 Prosessi 2. Henkildkohtaiztaminen T2.41 Tutkintojen lukumaara

Toiminmat @ 2019  Tiimikehtzinen tavoite 1 Prosessi 1. Asiakiuudet jz kumppanuudet  T1.6 Ensisijzizet hakijat yhteizhauszz



