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Lammin kiitos yhteistyosta!

Ammatilliset oppilaitokset TKI-toimijoina Uudellamaalla

Uudenmaan alueen ammatillisille koulutuksen jarjestajille suunnattu kehittamisohjelma on
jatkumoa huhtikuussa 2024 valmistuneelle Ammatilliset oppilaitokset TKI-toimijoina
Uudellamaalla -esiselvitykselle. Tahan kehittamisohjelmaan on sisdllytetty kansainvalinen
parhaiden kaytantdjen tutkimus, joka tdydentaa ja tuo kansainvalisen ndkokulman ammatillisen
koulutuksen TKI-toimintaan. Esiselvityksen, tyopajakeskusteluiden, kansainvélisten haastattelujen
ja kyselyn tulosten pohjalta on luotu kehittamisohjelman nelja toimenpidekokonaisuutta, jotka
tukevat oppilaitosten TKI-toimintaa ja sen kehittamista.

Nakokulmia ja ideoita kehittad ammatillisen koulutuksen TKI-toimintaa

Esiselvitykseen haastateltiin ammatillisen koulutuksen johtoa sekd ammattikorkeakoulujen johtoa
ja kehittamistoiminnassa mukana olevia seka sidosryhmia: Helsingin seudun kauppakamari, EK ja
Suomen yrittdjat. Kyselyja tehtiin niin ammatillisin oppilaitoksiin kuin ammattikorkeakouluille ja
yrityksille. Tassa kehittamisohjelmassa mukana olivat sekda ammatilliset oppilaitokset
Uudeltamaalta, etta European Training Foundation (ETF) ja 15 eurooppalaista ammatillisen
koulutuksen jarjestdjaa ja muita ammatillisen koulutuksen asiantuntijoita.

Taman Toteutettavuusselvitys TKI-toiminnan kehittdmisohjelmasta Uudenmaan ammatillisille
oppilaitoksille ovat laatineet kehittamispaallikkd Jouni Hytonen, kehittamisasiantuntija Helena
Miettinen ja projektiasiantuntija Tuija Poijarvi Helsinki Business Collegesta ja konsultti Timo
Juntunen, Timo Juntunen Consultingista. Taiton on toteuttanut Tuija Poijarvi Helsinki Business
Collegesta.

Tama julkaisu on osa Toteutettavuusselvitys TKI-toiminnan kehittdmisohjelmasta Uudenmaan
ammatillisille oppilaitoksille -projektia, jota on rahoittanut Uudenmaan liitto AKKE-ohjelmasta.
Lammin kiitos kaikille hankkeeseen ja taman julkaisun tekemiseen osallistuijille.
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Tiivistelma

Uudenmaan alueen ammatillisille koulutuksen jarjestdjille suunnattu kehittamisohjelma on
jatkumoa huhtikuussa 2024 valmistuneelle Ammatilliset oppilaitokset TKI-toimijoina
Uudellamaalla -esiselvitykselle. Tahan kehittamisohjelmaan on sisallytetty kansainvélinen
parhaiden kaytantojen tutkimus, joka tdydentaa ja tuo kansainvalisen ndkokulman ammatillisen
koulutuksen TKI-toimintaan. Esiselvityksen, tyopajakeskusteluiden, kansainvélisten haastattelujen
ja kyselyn tulosten pohjalta on luotu kehittamisohjelman nelja toimenpidekokonaisuutta, jotka
tukevat oppilaitosten TKI-toimintaa ja sen kehittamista.

Ensimmainen toimenpidekokonaisuus keskittyy oppilaitosten TKI-kyvykkyyksien vahvistamiseen,
tarkoittaen TKI-strategioiden kehittamista, prosessien selkeyttdmista ja johtajuuden tukemista.
Toisessa kokonaisuudessa keskitytdaan henkiloston, erityisesti opettajien ja TKI-henkil6ston, TKI-
osaamisen kehittamiseen koulutusten ja tyopajojen avulla. Kolmas kokonaisuus pyrkii
tehostamaan yhteisty6ta ja laajentamaan verkostoja, luoden uusia kumppanuuksia ja syventden
olemassa olevia yhteistyosuhteita. Neljas kokonaisuus keskittyy TKI-toiminnan vaikuttavuuden ja
nakyvyyden lisdamiseen, tavoitteena lisata tietoisuutta oppilaitosten TKI-toiminnoista ja niiden
merkityksesta alueellisessa kehityksessa.

Tassa Toteutettavuusselvitys TKI-toiminnan kehittémisohjelmasta Uudenmaan ammatillisille
oppilaitoksille -julkaisussa kdaydaan lapi TKI-toiminnan nykytilaa ja tunnistettuja haasteita, kuten
lainsdadannon ja ohjauksen puutteet ja TKI-toiminnan rahoituksen epavarmuus, tukien samalla
oppilaitosten sisdista TKI-toimintaa ja edistden niiden roolia innovaatioekosysteemissa. Naiden
lisaksi tuodaan esiin kansainvalista nakokulmaa TKI-toiminnan kehittamiseen.

Taman kehittamisohjelman avulla pyrimme tuomaan esiin Uudenmaan alueen ammatillisen
koulutuksen TKI-potentiaalia, tarjoten koulutuksen jarjestdjille ideoita ja mahdollisuuden uudistaa
toimintaansa ja vastata tehokkaammin alueensa kehittamistarpeisiin.



Summary

The development program for vocational education providers (VET) in the Uusimaa region is a
continuation of the Vocational Institutions as RDI Actors in Uusimaa - Preliminary Study completed
in April 2024. This development program includes an international best practices survey that has
complemented and deepened the results of the preliminary study. Based on this survey, four
action clusters have been created to support the RDI activities of the VET institutions and their
development.

The first action cluster focuses on strengthening the RDI capabilities of the VET institutions,
involving the development of RDI strategies, clarification of processes, and support for leadership.
The second cluster is dedicated to developing the RDI skills of the staff, particularly teachers and
RDI personnel, through training and workshops. The third cluster aims to enhance collaboration
and expand networks, creating new partnerships and deepening existing relationships. The fourth
cluster focuses on increasing the impact and visibility of RDI activities, aiming to raise awareness of
the institutions' RDI functions and their significance in regional development.

The development program addresses identified challenges such as deficiencies in legislative
guidance and uncertainties in RDI funding, while also supporting the internal RDI activities of the
institutions and enhancing their role in the innovation ecosystem. This program not only responds
to previously identified challenges but actively seeks to utilize and develop the RDI potential of
vocational education providers in the Uusimaa region, offering educators the opportunity to
renew their operations and more effectively meet their regional development needs.
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1. Johdanto

Tervetuloa tutustumaan Uudenmaan alueen ammatillisille koulutuksen jarjestdjille suunnattuun
kehittamisohjelmaamme. Tama ohjelma pohjautuu Ammatilliset oppilaitokset TKI-toimijoina
Uudellamaalla -esiselvitykseen, joka valmistui huhtikuussa 2024. Esiselvityksen valmistuttua
ryhdyimme laatimaan kehittdmisohjelmaa, joka on suunnattu erityisesti Uudenmaan alueen
ammatillisille koulutuksen jarjestajille. Ohjelman kehittamistyossa jarjestettiin kolme tyopajaa,
joissa koulutuksen jarjestadjat paasivat osallistumaan ja vaikuttamaan ohjelman sisdltoon. Taman
esiselvityksen tavoitteena on ollut tunnistaa keskeiset haasteet ja mahdollisuudet, jotka liittyvat
ammatillisten koulutuksen jarjestdjien rooliin TKI-toiminnassa.

Ohjelmaan on sisallytetty kansainvélisten parhaiden kdytantojen selvitys, joka on syventanyt
ymmarrystamme ja tdydentanyt esiselvityksen tuloksia. Timan selvityksen pohjalta on luotu
ohjelman nelja toimenpidekokonaisuutta, jotka tukevat oppilaitosten TKI-toimintaa ja sen
kehittamista.

Kehittamisohjelmassa on otettu huomioon kansalliset TKI-politiikkaan vaikuttavat linjaukset seka
Euroopan unionin toimintapolitiikka, erityisesti Centres of Vocational Excellence (CoVE) -aloite.
Tama takaa, etta ohjelma ei ainoastaan vastaa kansallisiin tarpeisiin, vaan myds noudattaa ja
edistda eurooppalaista ndkokulmaa ammatilliseen koulutukseen ja innovaatioihin. CoVE-malli
tukee ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-toiminnan kehittamista tarjoamalla rakenteen ja
resursseja tyoelamalahtdiseen innovointiin. Se kannustaa alueellisiin ja kansainvalisiin
kumppanuuksiin, joiden kautta voidaan jakaa osaamista ja luoda vaikuttavia ratkaisuja.

Ohjelman tarkoituksena on vahvistaa Uudenmaan ammatillisten koulutuksen jarjestdjien kykya
toimia aktiivisina TKI-toimijoina, vastaten niin alueellisiin kuin kansallisiinkin innovaatiotarpeisiin.
Tama kehittdmisohjelma ei ainoastaan tue oppilaitosten sisdista TKI-toimintaa, vaan myds edistaa
niiden roolia osana laajempaa innovaatioekosysteemiad, luoden perustan kestavalle kehitykselle ja
yhteistydlle eri toimijoiden kanssa.

Nain ollen, tdma kehittdmisohjelma ei ole pelkastadn vastaus aiemmin tunnistettuihin haasteisiin,
vaan myos aktiivinen pyrkimys tuoda esiin ja kehittdd Uudenmaan alueen ammatillisen
koulutuksen TKI-potentiaalia. Se tarjoaa ammatillisen koulutuksen jarjestajille mahdollisuuden
uudistaa toimintaansa ja vastata tehokkaammin alueensa kehittamistarpeisiin.
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2. Kehittamisohjelman lahtokohdat

Uudenmaan ammatillisten oppilaitosten kehittamisohjelman lahtokohta perustuu esiselvityksessa
tunnistettuihin rakenteellisiin ja toiminnallisiin haasteisiin, joita on analysoitu seka kansallisesti
ettd kansainvalisessa kontekstissa. Kehittdmisohjelman ensisijaisena padmaarana on tukea
ammatillisen koulutuksen jarjestéjia vahvistamaan TKI-toimintoja. Ammatillisten koulutuksen
jarjestajien aktiivinen osallistuminen TKI-ekosysteemiin vahvistaa niiden palvelujen laatua,
maksimoi TKl-investointien hyddyn ja tekee TKI-toiminnasta tarkedn osan toimintaa ja sen
jatkuvaa kehittamista.

Kehittamisohjelman perusteluissa ja tavoitteissa on huomioitu Ammatilliset oppilaitokset TKI-
toimijoina Uudellamaalla -esiselvitys, jossa on tunnistettu lainsaddannon puutteet,
erillisrahoituksen puuttuminen ja TKI-toiminnan tilastoinnin vajavaisuudet. Muun muassa naihin
haasteisiin haetaan vastauksia kehittamalla TKI-toiminnalle strategia, toiminnan organisointi,
henkilokunnan osaaminen seka systemaattinen yhteistyd ja parempi nakyvyys. Nailla toimilla
pyritdan parantamaan koulutuksen jarjestdjan kykya toimia aktiivisena osana alueellista
innovaatioekosysteemia. Lisdksi kehittamisohjelma pyrkii vahvistamaan yritysyhteistyota ja
profiloimaan oppilaitoksen tunnustetuksi TKI-toimijaksi, jonka panos alueelliseen, kansalliseen ja
kansainvaliseen innovaatiotoimintaan on merkittava.

Kehittamisohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa on huomioitu esiselvityksessa esiin nousseet
seuraavat lahtokohdat:

1. Lainsadadannon ohjauksen puutteet: Ammatillisen koulutuksen lainsaadanto ei ohjaa
riittavasti oppilaitosten tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI). Vaikka monet
ammatilliset oppilaitokset toteuttavat kehittamis- ja innovaatioprojekteja, lainsaadannon
puuttuva tuki ja selkedn TKI-roolin puuttuminen haittaavat toiminnan systemaattista
kehittamistd ja aseman vahvistamista osana alueellista innovaatioekosysteemia.
Lainsdaadannon epdselva ohjaus jattaa oppilaitokset tilanteeseen, jossa toiminta on
projektiluonteista ja altis hankekohtaisten ehtojen ja rahoituksen muutoksille, mika haittaa
pitkdjanteista kehittamistyota.

2. Erillisrahoituksen puuttuminen: TKI-toiminnan rahoitus ammatillisessa koulutuksessa on
talla hetkellad sidottu paaasiassa maaraaikaisiin hankkeisiin, koska toiminnalle ei ole
saatavilla omaa erillisrahoitusta. Tama rajoittaa oppilaitosten mahdollisuuksia kehittaa
pitkdjanteisesti TKI-osaamista, toimintamalleja ja yhteistydverkostoja. Rahoitusmalli tekee
TKI-toiminnan laajentamisesta ja strategisesta kehittamisestd haastavaa, ja vaarana on,
ettd toiminta jaa irralliseksi koulutuksen perustehtdvasta, mika heikentaa sen
vaikuttavuutta.



3. TKI-toiminnan tilastoinnin puute: Ammatillisten oppilaitosten TKI-toimintaa ei tilastoida
erillisend osana kansallista tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Tama estda toiminnan
laajuuden ja vaikutusten tunnistamisen ja heikentaa oppilaitosten asemaa osana
innovaatioekosysteemia. Tilastoinnin puute rajoittaa myos toiminnan kehittdmisen
mahdollisuuksia, silla ammatillisten koulutuksen jarjestajien TKI-toiminnan vaikuttavuutta
ja edistymista ei voida seurata yhta selkeasti kuin muiden alueellisten ja tunnustettujen
TKI-toimijoiden, kuten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen.

4. Yritysyhteistyon kehittaminen: Alueellisina TKI-toimijoina ammatilliset oppilaitokset ovat
tarkeitd erityisesti mikro- ja pk-yrityksille, jotka tarvitsevat ketteria ja kdytdannonladheisia
TKI-palveluita. Nykyiselldan yritysyhteistyo perustuu pitkalti oppilaitosten yksittaisiin
hankkeisiin ja palvelutoimintoihin, jotka eivat aina ole tarpeeksi systemaattisia ja
pitkajanteisia. Yritysyhteistyon strateginen kehittaminen tarjoaisi oppilaitoksille
mahdollisuuden edistaa erityisesti arjen ja tydelamaldahtoista innovaatiotoimintaa, joka
hyodyttda suoraan oppilaitosten sidosryhmia. Oppilaitosten TKI-palvelut voivat toimia pk-
yritysten tuote- ja palveluinnovaatioiden alustana ja vauhdittaa ndin talouskasvua ja
vientid. Esimerkiksi Kanadan mallin mukainen yhteistyémalli oppilaitosten ja pk-yritysten
valilla voisi luoda uusia mahdollisuuksia, joissa oppilaitokset toimivat kumppaneina ja
hyddyntavat myos ulkopuolisia asiantuntijoita. Tahan toimintaa 16ytyy hyvia esimerkkeja
sekd kansallisesti ettd kansainvalisesti. Erilaisia yritysyhteistydn muotoja on kasitelty
Katapultin (2021) laatimassa kasikirjassa PK yrityksille miten tehda yhteistyotd CoVE-
toimijoiden kanssa.

5. Profiilin ja nakyvyyden parantaminen: Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-
toiminnan kehittdminen on tarkeda myos toiminnan nakyvyyden lisddmiseksi. Toiminnan
vahvistaminen, yhteistyon ja yhteisen ymmarryksen lisddminen ja siita selkeasti
viestiminen ovat tassa avainasemassa. Viestinnan kehittaminen ja sen lisdadminen TKI-
toiminnasta auttaa tunnettuuden parantamisessa. TKI-toiminnan tunnettuuden lisddminen
puolestaan vahvistaa koulutuksen jarjestajien asemaa osana innovaatioverkostoa ja voi
lisata uusia kumppanuuksia ja rahoitusmahdollisuuksia.

Nama rakenteelliset ja toiminnalliset lahtokohdat muodostavat perustan kehittdmisohjelmalle,
jonka tarkoitus on rakentaa kestdava perusta TKI-toiminnan vahvistamiselle ammatillisissa
oppilaitoksissa ja edistdaa niiden roolia alueellisina innovaatiotoimijoina Uudellamaalla.

Kansallisen esiselvityksen ohella toteutimme osana tata hanketta kansainvalisen tyopajan ja TKI-
toiminnan parhaiden kdytantojen kartoituksen. Téma ei ainoastaan vahvistanut kansallisen
esiselvityksen tuloksia, vaan toi myds uusia nakdkulmia ja laajensi teeman tarkastelua
eurooppalaiseen kontekstiin. Lisdksi tydpajatydskentelyssa nousi esiin Kanadan
teknologiansiirtomalli, joka on esitelty tarkemmin luvun kolme lopussa case-esimerkkina.
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Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksen merkittava vahentyminen — hallituskauden aikana
100-120 miljoonaa euroa vuosittain, kuten Helsingin Sanomissa kirjoitettiin 4.9.2024 — asettaa
ammatillisen koulutuksen jarjestdjille suuria haasteita. Tassa tilanteessa TKI-toiminnan
kehittamisohjelman onnistuminen vuosina 2025-2030 nousee erittain tarkeaksi, silld se voi tarjota
valttamatonta lisdrahoitusta, joka on keskeista asiantuntemuksen kehittamiseksi ja yllapitamiseksi
ja tyo- seka elinkeinoelaman palveluiden laajentamiseksi. Onnistunut TKI-kehittdmisohjelma ei
ainoastaan kompensoi rahoitusleikkauksia, vaan myds varmistaa, etta koulutuksen jarjestajat
voivat yllapitaa ja kehittdaa opetuksen laatua ja palveluita, mika on kriittista heidan kyvylleen
vastata ty0elaman muuttuviin tarpeisiin. Myos aikuiskoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen

rahoituksen vdheneminen korostaa kehittdmisohjelman merkitysta.
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3. Kansainvalinen nakokulma

Ammatillisen koulutuksen kansainvalista tutkimus-, kehitys- ja innovaationakékulmaa (TKI) haettiin
tassa hankkeessa usean tydpajan, haastattelujen seka parhaiden kaytantojen kyselyn avulla.

Syksyn 2024 aikana tehtiin kansainvadlinen TKI-kysely, jossa kartoitettiin eurooppalaisten
ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-toimintaa. Kyselyn tulokset |0ytyvat liitteesta 1.
Parhaiden kdytantdjen jakaminen ja kyselytutkimus tehtiin Worldskills-kilpailujen yhteydessd
jérjestetyssd rinnakkaistahtumassa, jonka nimend oli Forum on Vocational Excellence -tapahtuma.
Forum on Vocational Excellence tapahtumassa jarjestettiin TKI tyopaja (Applied Reseach in VET).

Toiseksi teimme haastattelututkimuksen, joka tehtiin vierailemalla European Training
Foundationissa (ETF) Torinossa. Haastattelujen ja keskustelujen avulla kerattiin nakemyksia
ammatillisen koulutuksen soveltavaan tutkimukseen liittyen. ETF on Euroopan komission neuvoa-
antava elin, joka keskittyy EU:n ulkopuolisten maiden ammatillisen koulutuksen kehittamiseen.
Lisdksi se on saanut komissiolta erityistehtdavan monitoroida Centres of Vocational Excellence -
aloitetta seka kehittda eurooppalainen ammatillisen koulutuksen Excellence-sertifikaatti (CoVE).

Kolmanneksi tassa luvussa esitetdan kansallisessa tyopajatydskentelyssa esiin tullut case-esimerkki
Kanadan innovaatiokeskusmallista.

Kansainvdlinen TKI-tyopaja

TKI-tyopaja ja kyselytutkimus toteutettiin osana Forum on Vocational Excellence 2024 tapahtumaa
syyskuussa 2024 Lyonissa, Ranskassa. Tilaisuudessa oli kaikkiaan 21 henkil64, joista 15 edusti
ammatillisia koulutuksen jarjestajia eri puolilta Eurooppaa. Loput olivat ammatillisen koulutuksen
ja korkeakoulutuksen asiantuntijoita.

TyOpajassa esiteltiin Ammatilliset oppilaitokset TKI-toimijoina Uudellamaalla esiselvityksen
tarkeimmat tulokset sekd kolme Erasmus-ohjelman Forward looking project -kategorian
rahoittamaa TKI-teemaa kasittelevaa projektia tuloksineen.

Seuraavaksi on kuvattu lyhyesti, mita lisdarvoa kansainvaliset projektit tuovat
kehittamisohjelmaan:

1. AIRInVET Framework (TKNIKA, Espanja): Edistad ammatillisen koulutuksen ja
koulutuskeskusten integraatiota tutkimukseen ja innovaatioon tukemalla kumppanuuksia
PK-yritysten kanssa paikallisen ja alueellisen innovaatiotyon tukemiseksi. Tama projekti
tarjoaa meille mallin, jonka avulla voimme kehittaa ja vahvistaa alueellista
innovaatioverkostoamme Uudellamaalla.

2. Project CHALLENGER (Solski Center Nova Gorica, Slovenia): Keskittyy innovaation
edistdmiseen soveltavan tutkimuksen kautta ammatillisessa koulutuksessa, parantaen
innovaatiokapasiteettia ja vaikuttavuutta EU:n ja alueellisella tasolla. Challenger korostaa
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uusia oppimis- ja opetusmenetelmia, jotka ovat kdytannonlaheisia ja suoraan yhteydessa
todellisiin teollisuuden haasteisiin.

3. BARCOVE, Building an Applied Research Facility into COVE (Green Academy, Tanska):
Kehittaa normeja asettavan mallin tehokkaalle koulu-yritys-yhteistyolle ammatillisessa
koulutuksessa, korostaen kdytannonlaheisia, innovatiivisia ratkaisuja yhteisten
hackathonien ja teknisen kehitystyon kautta. BARCOVE auttaa meita luomaan kestavia
yhteistyosuhteita ammatillisten koulutuksen jarjestajien ja yritysten valille, mika tukee
innovatiivista oppimista ja ratkaisujen kehittamista.

Naiden kansainvalisten projektien kautta on havaittavissa, ettd myds Erasmus-ohjelman nykyisissa
projekteissa TKI-teema on arvostettu kehityskohde. Erasmus-ohjelman eri rahoituskategoriat
tarjoavat mahdollisuuksia ammatillisen koulutuksen jarjestajien TKI-toiminnan tukemiseen. Lisaksi
ETF kehittaa parhaillaan Excellence -sertifikaattia, joka vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua
ja ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden asemaa (Centres of Vocational Excellence ). Talla
hetkelld TKI-toiminnan kehittamista rahoitetaan padosin Eramus+ rahoituksen CoVE-projektien,
innovaatioyhteenliittyma-projektien seka tulevaisuuteen suuntautuvien projektien kautta.

Kyselytutkimus

Toteutimme tydpajassa kyselytutkimuksen Mentimeter-ohjelmalla. Kyselytutkimuksessa kavi ilmi,
ettd TKI-toiminta on my®s aktiivinen ja keskeinen osa ammatillisten koulutuksen jarjestdjien
toimintaa Euroopassa. Tassa luvussa kdydaan lapi tiivistetty katsaus merkittavimmista tuloksista.
Kaikki kysymykset ja tulokset [6ytyvat liitteesta 1.

Kuinka aktiivisesti oppilaitoksenne
osallistuu TKI-toimintaan?

@ Erittain aktiivisesti

@ Aktiivisesti

@ Kohtalaisesti

® Harvoin

Ei lainkaan

Kuva 1.Kuinka aktiivisesti oppilaitoksesi osallistuu TKI-toimintaan?

Kysyttdessa oman oppilaitoksen aktiivisuutta, saimme vastaukseksi, etta suurin osa vastaajista 57
% osallistuu aktiivisesti tai erittdin aktiivisesti TKI-toimintaan. Kohtalaisesti siihen osallistuu 31 %.
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Tulosten perusteella 88 % vastaajista osallistuu TKI-toimintaan jollakin tavalla. Ja vain 13 %
harvoin.

Mita seuraavista TKI-toimista tehddan
koulutusorganisaatiossanne?
Valitse kaikki soveltuvat.

o
@ Soveltavaa tutkimusta 13 Yo

@ Kehittamishankkeet o
@ Innovaatiotoiminta 170/0

@ Tietojen vilittaminen 21%

Kumppanuudet yritysten
kanssa

Kuva. 2 Mita seuraavista TKI-toimista tehdaan koulutusorganisaatiossanne?

Kysyttdessa millaisia TKI- toimia vastaajien oppilaitoksissa tehdaan, saimme vastaukseksi:
kumppanuuksia yritysten kanssa 27 % kehittamishankkeita, 21 %, innovaatiotoimintaa 17 % ja
soveltavaa tutkimusta 13 %. Selkedsti on nahtdvissa, etta TKI toiminta on jo nykyiselldan
monipuolista ja siina korostuu yritysten kanssa tehtava TKI-tyo.

Kuinka usein oppilaitoksenne kayttdi
innovatiivisia opetus- ja oppimismenetelmii
kuten ongelmaldhtéinen oppiminen,
SCRUM, Design Thinking?

@ Hyvin usein 25%

@ Usein 19%

@ Satunnaisesti 44%

@ Harvoin 6%

Ei koskaan

Kuva 3. Kuinka usein oppilaitoksenne kayttaa innovatiivisia opetus- ja oppimismenetelmia kuten
ongelmaldhtdinen oppiminen, SCRUM ja Design Thinking?
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Innovatiivatiivisia opetus- ja oppimismenetelmia kaytti 44 % vastaajista. Satunnaisesti, harvoin tai
ei koskaan menetelmia kaytti 56 % vastaajista. Mikali halutaan lisata ammatillisen koulutuksen
innovatiivisuutta, on erittdin tarkea pohtia myds innovatiivisten menetelmien parempaa
hyodyntamista ja pedagogiikan kehittamista. Talle nayttaa olevan paljon tarvetta saadun
vastauksen perusteella.

Mitka ovat oppilaitoksenne tirkeimmat
haasteet TKI-toiminnan toteuttamisessa?
Valitse kaikki soveltuvat vastaukset

o
@ Rahoituksen puute 30 vZ)

® asiantuntemus 26 A)

@ Riittdmaton infrastruktuuri 7?’6
Elinkeinoelaman o
® kumppanuuksien puute IS A)

Lainsaddannolliset tai
hallinnolliset esteet

Kuva 4. Mitka ovat oppilaitoksenne tarkeimmat haasteet TKI-toiminnan toteuttamisessa?

Kansainvaliseen kyselytutkimukseen vastanneiden mielesta merkittavimmat haasteet ovat
rahoituksen puute 30 % ja henkiloston rajallinen asiantuntemus 26 % seka lainsaadanndlliset tai
hallinnolliset haasteet 22 %. Sidosryhmiin vaikuttamalla voidaan vahvistaa rahoitusta ja taklata
lainsadadanndllisia haasteita. Kouluttamalla henkilostoa ja kehittamalla hallintoa voidaan TKI-
toimintaprosessia vahvistaa ja tehostaa.

Keiden kumppanien kanssa teette eniten
yhteistyota TKI-toiminnassanne? Valitse
kaikki soveltuvat vaihtoehdot

o
@ Yliopistot (perinteiset) 16 A’

@® Ammattikorkeakoulut 24%

Muut ammatilliset =0
oppilaitokset 2676

@ Elinkeinoelaman kumppanit 29%

Kansalaisjarjestot

Kuva 5. Keiden kumppanien kanssa teette eniten yhteistyota TKI-toiminnassanne?
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Tulosten perusteella eniten yhteisty6ta tehdaan elinkeinoelaman kumppaneiden 29 %, muiden
ammatillisten oppilaitosten 26 % ja ammattikorkeakoulujen 24 % kanssa. Yhteisty6ta tehdaan
monipuolisesti eri yhteistyokumppanien kanssa mutta yhteistyon maara nayttaa jaavan
suhteellisen alhaiselle tasolle ja siina on selkedsti parannettavaa.

Kuinka tiarkea rooli ammatillisilla
oppilaitoksilla on alueellisessa
innovaatioekosysteemissi?

o
@ Erittiin tirkes 7370

® Tirkes 20%
@ Kohtalaisen tarkea O%
@ Vihemmin tarkes 7%

Ei lainkaan tarkea

Kuva 6. Kuinka tarkea rooli ammatillisilla oppilaitoksilla on alueellisessa innovaatioekosysteemissa

Kansainvalisistad vastaajista 93 % naki, ettda ammatillisilla oppilaitoksilla on tarkea tai erittain tarkea
rooli alueellisissa innovaatioekosysteemeissa. Tama osoittaa vahvasti sen, ettd ammatilliset
koulutuksen jarjestdjat tulisi huomioida aktiivisina toimijoina alueellisissa innovaatioeko-
systeemeissa.

Millaiset ovat oppilaitoksenne TKI-
toiminnan kasvumahdollisuudet
seuraavien viiden vuoden aikana?

Erittdin suuret o
o mahdollisuudet IBA’

@ Suuri mahdollisuus 50%

@ Kohtalainen mahdollisuus I%O/o

@ Vihiinen mahdollisuus 19%

Ei lainkaan mahdollisuuksia

Kuva 7. Millaiset ovat oppilaitoksenne TKI-toiminnan kasvumahdollisuudet seuraavien viiden
vuoden aikana?
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Vastaajista 63 % ndkee ammatillisten koulutuksen jarjestajien kasvumahdollisuudet korkeina tai
erittdin korkeina. Avointen kysymysten perusteella tdhan ehdotettuja strategisia toimia ovat mm.
yritysyhteistyon vahvistaminen, TKI-strategioiden luominen, ja opettajien koulutus. Suurin osa
vastaajista nakee ammatilliset oppilaitokset tarkedna osana alueellista innovaatiojarjestelmaa.

Naiden tulosten ja tyopajassa kaytyjen keskustelujen pohjalta on selvaa, etta ammatilliset
koulutuksen jarjestdjat eivat ole pelkdstaan keskeisia toimijoita koulutusjarjestelman
kehittamisessd, vaan myds olennainen osa laajempaa innovaatioekosysteemia. Heiddn roolinsa
alueellisten ja eurooppalaisten innovaatioverkostojen aktiivisina jasenina tukee alueiden
taloudellista kehitysta ja edistaa kestavaa innovointia.

TyOpajassa kdydyt keskustelut korostivat, ettd ammatillisten koulutuksen jarjestajien on entista
enemman tunnistettava ja hyddynnettdva potentiaalinsa innovaatioiden katalysaattoreina. Tama
vaatii jatkuvaa investointia resurssien, koulutuksen ja strategisten kumppanuuksien
kehittamiseen, mika ei ainoastaan paranna oppilaitosten TKI-kyvykkyyttd, vaan myds vahvistaa
niiden roolia eurooppalaisessa innovaatioverkostossa. TyGpajassa esille tulleiden nakemysten
perusteella tavoitteena on luoda synergioita, jotka hyodyttavat sekd ammatillisia koulutuksen
jarjestajia ettd laajemmin yhteiskuntaa, tehden eurooppalaisesta innovaatiokentasta entista
dynaamisemman ja inklusiivisemman.

European Training Foundationin nakékulma TKI-toimintaan

Yhteenveto ja johtopadatokset perustuvat haastattelukeskusteluun European Training
Foundationissa (ETF) 14.10.2024 seka kolmeen ETF:n tutkimusldhteeseen. Lahteet on mainittu
julkaisun lopussa. Haastattelun pohjalta pdadyttiin seuraaviin ammatillisissa oppilaitoksissa
harjoitettavan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) toimintaperiaatteisiin.

1. Tiivis yhteistyo elinkeinoelaméan kanssa

Ammatillisen huippuosaamisen keskukset (CoVE) ovat menestyksekkaita, kun ne tekevat tiivista
yhteisty6ta elinkeinoelaman kanssa. Tama mahdollistaa ty6elamaldhtdisten
oppimismahdollisuuksien, kuten tydssdoppimisen ja opiskelijaprojektien, kautta uudenlaisten
tuotteiden ja palveluiden kehittamisen markkinoille. Yhteistyo yritysten kanssa edistdad myos
opiskelijoiden tyollistymista ja antaa oppilaitoksille mahdollisuuden toimia alueellisina
innovaatiokeskuksina.

2. Autonominen toiminta ja paatoksenteko

Autonomialla on keskeinen rooli TKI-toiminnassa, silla se mahdollistaa oppilaitosten joustavuuden
vastata ty0eldman muuttuviin tarpeisiin. Autonomia kattaa muun muassa opetussuunnitelmien
kehittamisen, henkildston hallinnan ja rahoituksen kayton. Tama auttaa oppilaitoksia kehittamaan
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innovaatioita ja luomaan julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksia, jotka vastaavat paremmin
alueellisiin kehittamistarpeisiin.

3. Alueellisten osaamisekosysteemien luominen

Ammatillisten oppilaitosten tulisi olla osa laajempia alueellisia osaamisekosysteemeja, jotka
yhdistavat elinkeinoelaman, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset seka tyollisyyspalvelut. Ndiden
ekosysteemien kautta oppilaitokset voivat keskittya erityisaloihin ja kehittda innovaatioita, jotka
tukevat alueellista kasvua ja taloudellista kehitysta. Tama ekosysteemiajattelu on keskeista
erityisesti dlykkaan erikoistumisen ja innovaatioiden edistamisessa.

4. Pedagogiset innovaatiot

TKI-toiminnassa korostuvat opiskelijakeskeiset ja projektipohjaiset oppimismenetelmat, jotka
tukevat opiskelijoiden aktiivista osallistumista tutkimukseen ja kehitykseen. Digitaalisten
tyokalujen hyodyntaminen ja opettajien rooli innovaatioiden edistdjina ovat olennaisia tekijoita.
Oppilaitosten pedagogiset innovaatiot, kuten yhteistoiminnallinen oppiminen ja oppimis-
ymparistot, jotka jaljittelevat aitoja tyoelaman tilanteita, vahvistavat tutkimus- ja kehitystoiminnan
tuloksellisuutta.

5. Soveltava tutkimus ja kehityshankkeet

Soveltava tutkimus on TKI-toiminnan ytimessa, ja ammatillisten oppilaitosten tulisi osallistua
yritysten kanssa yhteisiin kehityshankkeisiin. Tama tarkoittaa kdaytanndnlaheista tutkimusta, joka
kehittdaa uusia tuotteita ja palveluita markkinoille, samalla parantaen yritysten tuottavuutta ja
kilpailukykya. Oppilaitokset voivat myos perustaa innovaatiohubeja ja opetustehtaita, jotka
toimivat sekd oppimis- etta liiketoimintaymparistoina.

6. Elinikdinen oppiminen ja korkeatasoinen ammatillinen koulutus

Elinikdinen oppiminen on keskeinen osa TKI-toimintaa ammatillisissa oppilaitoksissa.
Korkeatasoinen ammatillinen koulutus ja jatkuva oppiminen mahdollistavat opiskelijoiden ja
tydeldaman osaamisen paivittamisen. Oppilaitosten tulee kehittda ohjelmia, jotka tukevat
tydeldaman tarpeisiin vastaamista ja samalla edistavat innovaatioiden syntymista.

7. ETF-keskustelun tulokset: Tarve tarkemmalle kasitteelliselle ajattelulle ja mittareille

ETF:n kanssa kdydyissa keskusteluissa korostettiin tarvetta tasmentda soveltavan tutkimuksen ja
TKI-toiminnan kasitteitda ammatillisissa oppilaitoksissa. Tama on tarkeds, jotta voidaan selkedsti
maaritelld, mita soveltavalla tutkimuksella tarkoitetaan eri oppilaitosten tasolla ja miten se
kytkeytyy innovaatiotoimintaan. Lisdksi todettiin, ettd on haasteellista kehittaa mittareita, joiden
avulla voidaan kerata olennaista dataa toisen asteen ammatillisten oppilaitosten tutkimus- ja
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kehitystoiminnasta. Ndiden mittareiden kehittaminen on kuitenkin valttdmatonta, jotta voidaan
paremmin arvioida TKI-toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksia.

Naiden periaatteiden avulla ammatillisissa oppilaitoksissa voidaan edistda tehokasta ja vaikuttavaa
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa, joka vastaa seka tyoelaman ettd yhteiskunnan
tarpeisiin.

Kolmantena kansainvalisena nakokulmana esitellddan Omnian esiintuoma Kanadan
innovaatiokeskusmalli.

Case: Kanadan innovaatiokeskusmalli pahkinankuoressa

Kanadassa Quebeckin alueella on rakennettu viimeisen 40 vuoden aikana innovaatiokeskusmalli.
Siind ammatillisten oppilaitosten yhteyteen on rakennettu yhteensa 53 eri teknisten alojen
innovaatiokeskusta. Kanadassa ei ole ammattikorkeakouluja.

Puualalta innovaatiokeskuksen esimerkkina on Kanadan Victoriavillessa toimiva Inovem-keskus.
Keskukset toimivat projektimaisesti ja jokaisessa projektissa on korvamerkitty tietty tuntimaara
oppilaitosten opettaja- ja opiskelijatyona tehtaviksi. Innovaatiokeskukset palvelevat pienia ja
keskisuuria (10—300 hengen) yrityksia tarjoamalla heille projektimuotoisesti erilaisia palveluita,
joita ovat:

1. Soveltava tutkimus ja tekninen tuki: Keskukset toteuttavat teknologisia
innovaatiohankkeita ja tarjoavat teknista tukea yrityksille. Keskuksen asiantuntijat auttavat
yrittdjia mm. prototyyppien teossa, tila- ja laitesuunnittelussa ja materiaalitestauksessa.
Samalla he toimivat neutraaleina neuvonantajana ja kouluttajana.

2. Koulutus ja tiedon levittaminen: Keskusten henkilosto edistaa yrityksissa ja oppilaitoksissa
uusien tekniikoiden ja prosessien turvallista ja sujuvaa kayttédnottoa. Innovaatiokeskukset
tarjoavat pienille ja keskisuurille yrityksille koulutusta, joiden tarkoituksena on parantaa
alalla saatavilla olevien laitteiden hyodyntamista.

Innovaatiokeskusten laitteisto on alan viimeisimman tekniikan mukaista ja niissd on seka
fyysiset laboratoriotilat ettd virtuaalisen todellisuuden laboratorio, joka nopeuttaa
automaatiota ja digitaalista muutosta.

3. Alan opettajien ammattitaidon paivittaminen ja koulutuksen kehittaminen

Innovaatiokeskusmalli mahdollistaa opettajien ammattitaidon paivittamisen alan
uusimpien tekniikoiden kayttoon, koska kaikissa projekteissa opettajat ovat
asiantuntijoiden tyopareina mukana hanketyossa. Samalla keskuksissa tyoskentelevat
opettajat nakevat konkreettisesti, millaisten ongelmien ja realismin parissa alan yrittdjat
kulloinkin toimivat. Opettajat toimivat keskuksissa paaosin osa-aikaisesti esim. 1-3 paivaa
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viikossa parin vuoden ajan. N&in uusin tieto paatyy myos ammatillisten oppilaitosten
opetuksen kehittdmisen ja opetussuunnitelmien paivittamisen valineeksi. Koska
projekteihin osallistuville opiskelijoille my&s maksetaan projektibudjetista palkkaa,
keskuksissa projekteissa mukana olevat opiskelijat paasevat tekemaan palkallista
harjoitteluaan tulevaisuussuuntautuneessa ja edelldkavijamaisessa ymparistossa.

4. Alueellinen kehittaminen: INOVEM, kuten muutkin innovaatiokeskukset, pyrkii sdilytta-
maan tydpaikat Kanadassa tukemalla huonekaluyritysten kehitysta ja vahentamalla
innovaatioihin liittyvia riskeja.

5. Asiantuntijuus: Innovaatiokeskuksissa kehittamisprojektit ovat keskeinen osa soveltavaa
tutkimusta ja teknisen tuen palveluja. Projekteja tyostavat yhteistyossa opiskelijat,
opettajat seka eri alojen asiantuntijat, minkda myo6ta opiskelijat saavat arvokasta kdytannon
kokemusta ja opettajat padsevat soveltamaan teoreettista tietamystaan todellisiin
tyotehtaviin. Inovemissa esimerkiksi asiantuntijat, kuten puuteknikot ja teolliset
muotoilijat, tuovat projekteihin syvallistd teknista ja alakohtaista osaamista, mika
rikastuttaa tutkimuksen ja kehityksen tuloksia.

Monialainen yhteisty®é mahdollistaa:

e Innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kehittamisen, jotka vastaavat markkinoiden ja
yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin.

e Opetussuunnitelmien ja opettajien ammattitaidon paivittdmisen ja uusien
oppimismenetelmien integroimisen, mika parantaa koulutuksen laatua ja tekee siitd
relevantimpaa tyomarkkinoiden vaatimuksille.

o Alueellisen kehittamisen tukemisen, sailyttamalla tyopaikkoja ja edistamalla taloudellista
kasvua paikallisesti.

Innovaatiokeskusprojektien tuloksena kohdeyritysten tuottavuus paranee ja liikevaihto nousee.
Tata kautta keskukset tukevat tuotannon tydpaikkojen ja yritysten elinkelpoisuuden sailymisessa
kotimaassa. Quebeckin alueen innovaatiokeskusmalli on todettu niin toimivaksi ja tulokselliseksi,
ettd nyt mallia ollaan kopioimassa koko Kanadaan. Innovaatiokeskukset siis tukevat koulutusta ja
alueellista kehittamista, tavoitteenaan teollisuuden ja koulutussektorin valisten yhteyksien
vahvistaminen ja innovaatioiden edistaminen. Kanadan valtio tukee keskuksen projekteja 25 %
rahoituksella ja saa jokaisen sijoittamansa euron nelinkertaisena takaisin. (Lefrancois & Allard,
2025).
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4. Kehittamisohjelman strategia

Kehittamisohjelman keskeisena strategisena tavoitteena on, etta siihen osallistuvat ammatilliset
koulutuksen jarjestdjat voivat ohjelman avulla tehostaa TKI-toimintansa kasvua ja kehitysta.
Ohjelma pyrkii tiivistamaan yhteistyota Uudenmaan kehittdmisorientoituneiden ammatillisten
koulutuksen jarjestdjien kanssa, tukemaan Uudenmaan tavoitetta saavuttaa viiden prosentin BKT-
osuus TKI-toiminnasta, vahvistamaan alueen innovaatioekosysteemid, seka tukemaan pk-yritysten
TKI-panostuksia ja kasvua. Lisdksi ohjelma edistaa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen TKI-tyon
tulosten laajempaa soveltamista kaytantoon.

Kehittamisohjelman visio, tavoitteet ja vaikutukset

4.1. Kehittamisohjelman visio

i

Ammatillisen koulutuksen jarjestijat toteuttavat
kaytidnnonlaheista tutkimusta, kehittdmista ja innovointia osana
Uudenmaan innovaatioekosysteemia, yhteistydssa yritysten,
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa seka
kansainvalisissa verkostoissa.

™~

Vuoteen 2030 ulottuvan kehittdmisohjelman visiona on nostaa esille ammatillisten oppilaitosten
rooli arvostettuina TKI-toimijoina Uudenmaan innovaatioekosysteemissad. Ohjelman tavoitteena
on varmistaa, ettd alueen keskeiset innovaatiojarjestelman toimijat — kuten viranomaiset,
yritykset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja muut sidosryhmat — tunnistavat ja arvostavat
ammatillisten koulutuksen jarjestdjien panoksen alueelliseen kehittamiseen.

Ammatilliset koulutuksen jarjestajat ovat olennainen osa tietoekosysteemid, ja niiden keskeinen
tehtava on tieteellisen ja teknologisen tiedon seka innovaatioiden vélittdminen suoraan elinkeino-
ja tyoelamaan. Tehokas tietojen siirto mahdollistaa elinkeinoeldaman kilpailukyvyn ja tehokkuuden
kasvun.

Elinkeinoelaman liiketoimintaekosysteemissa ammatilliset koulutuksen jarjestdjat muuntavat
tietoa palveluiksi ja kehittamisprojekteiksi, joilla edistetadn alueen yritysten ja muiden
organisaatioiden osaamista ja kilpailukykya.
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Kasvu- ja startup-ekosysteemissa ammatilliset koulutuksen jarjestdjat tukevat yrittajyyden
kehittymista tarjoamalla yrittajyystutkintoja, kohdennettuja tdydennyskoulutuksia seka yritysten
neuvontapalveluja. Nama toimet tdaydentavat korkeakoulujen ja yrityshautomoiden palveluja,

luoden monipuolisen tukiverkoston yrittajille ja startup-yrityksille.

Euroopan unionin ammatillisen koulutuksen huippuyksikko -konsepti (CoVE-konsepti) tukee

perinteisen tiedeldahtdisen innovaatiojarjestelman rinnalla kdytantolahtoisia innovaatioita ja
ratkaisukeskeista toimintaa. Tiivis yhteistyo oppilaitosten ja elinkeinoelaman kumppaneiden
kanssa korostaa kaytantolahtoisten innovaatioiden ja CoVE:n merkitystda ammatillisten

koulutuksen jarjestdjien TKI-profiilin vahvistamisessa.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu vision mukainen ammatillisten koulutuksen jarjestajien rooli

Uudenmaan innovaatioekosysteemissa.

Tieteellisen tiedon
hyodyntaja

Vahainen lisdarvo tiedon
tuottajana

Tieteellisen tiedon
hyédyntaminen
opetuksessa

Soveltavan tutkimuksen
projektit, ammatillisen
koulutuksen tutkimus ja
ammattipedagogiikka,
OTTU ry

Tiedon

hyodyntdja koulutus-,
palvelu- ja TKI-toiminnassa
Tiedon kaupallistaminen
palveluiksi ja TKI-
projekteissa, jotka
kehittavat tyo-ja
elinkeinoelaman
osaamista, kilpailukykya ja
tehokkuutta

Ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot
TKI-projektit
Taydennyskoulutuspalvelu
t

Oppimisymparistot
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Kasvu- ja startup
ekosysteemi -uuden ja
kasvavan liiketoiminnan
tukeminen

Tiedon hyddyntdja
koulutus-, palvelu- ja TKI-
toiminnassa

Yrittdjyyden ja
kasvuyritysten tukeminen
koulutuksilla ja TKI-
projekteissa

Yrittajatutkinnot
Tuotekehityksen tutkinnot

Yrittdjille suuntautuvat
taydennyskoulutukset

Yrittdjyyden kehittdmiseen
liittyvat TKI-projektit

Yritysneuvonta

Kaupunki alustana -datan,
infran ja osaamisen
hyddyntaminen

Uudenmaan kaupunkien
alustojen hyédyntaminen

Kaupunkien alustoihin
kytkeytyvat TKI-projektit

Innovaatioekosysteemi -

uuden tiedon, osaamisen ja
innovaatioiden
kehittaminen seka
kayttoonotto

Uuden tiedon, osaamisen
ja innovaatioiden
ottaminen kayttoon
Kaytannonldheiset
innovaatiot

TKI-toiminta keskeisten
yhteistyokumppaneiden
kanssa

Centres of Vocational
Excellence-hankkeet
ammatillisissa oppilaitoksissa
Alliances for Innovation-
hankkeet

Inkrementaaliset innovaatiot
Taydennyskoulutukset ja muu
palvelutoiminta

Taulukko 1. Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien rooli ja lisdarvo Uudenmaan

innovaatioekosysteemissa.

Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-toiminta keskittyy vahvasti kehittamis- ja

innovaatiotoimintaan, jonka tavoitteena on uudistaa seka tyo- ja elinkeinoelamas etta

oppilaitosten omaa toimintaa vastatakseen nykyisiin ja tuleviin haasteisiin. Erityisen tarkeita

kumppaneita TKI-toiminnassa ovat pienet ja keskisuuret yritykset sekda ammattikorkeakoulut.

Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien soveltavan tutkimuksen rooli on rajallinen, ja kasitykset

henkilokunnan tekemasta tutkimustyosta vaihtelevat. Jotkut koulutuksen jarjestdjat pyrkivat

liséamaan soveltavaa tutkimusta hyodyntamalla aktiivisesti oman henkilokuntaansa tyopanosta ja

tehostamalla yhteisty6tda ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa, kun taas toiset eivat nde

sitd olennaisena osana ammatillisten koulutuksen jarjestdjien tehtavid. Suurin osa koulutuksen

jarjestadjista kuitenkin haluaa hyddyntaa tutkimustuloksia opetuksen ja toiminnan
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kehittamiseen.TKI-toiminta (tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta) kuvastaa ammatillisten
koulutuksen jarjestdjien TKI-toiminnan monipuolisuutta. Tutkimus tapahtuu padosin soveltavan
tutkimuksen muodossa. Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-panostukset keskittyvat

erityisesti kehittdmis- ja innovaatio-osaamisen vahvistamiseen niin tyo- ja elinkeinoelamassa, kuin

opiskelijoiden kehittamis- ja innovaatiotaitojen edistamisessa.

Ammattikorkeakoulutoimijat puhuvat TKI-toiminnasta TKIO-toimintana, jolloin O viittaa laajasti
opetukseen ja TKI-toiminta halutaankin liittaa siihen. Ammatilliset koulutuksen jarjestdjat
harjoittavat soveltavaa tutkimusta yhteistyossa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa,
mika tukee opetuksen ja pedagogiikan kehittamista seka integroi TKI-osaamista opetuksen
sisaltoihin. Lisaksi ammatillisten koulutuksen jarjestajien TKI-toiminta kohdentuu ammatillisen
koulutuksen kaikkien alojen siséltojen seka kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kehittamiseen,
mika varmistaa koulutustarjonnan ajantasaisuuden ja yrityspalvelujen vastaavuuden tyéeldaman
tarpeisiin.

Elinkeinoelamadssa ja arjessa on vakiintunut termi TKI ja kansainvalisesti yritysten kehittamistoi-
minnassa kaytetaan lyhennetta RDI.

4.2. Kehittamisohjelman tavoitteet

Kehittamisohjelman tavoitteet ovat seuraavat:

1. Ammatilliset koulutuksen jarjestajat toteuttavat omaa
TKl-strategiaa, jota tuetaan tehokkailla organisaatiotason
prosesseilla ja tyokaluilla.

2. Johto, opettajat ja muu henkildkunta omaavat tarvittavan
osaamisen uuden strategian toteuttamiseen seka TKI-hankkeiden ja
palvelutoiminnan maarallisen ja laadullisen kasvun edistamiseen.

3. Systemaattinen yhteistyd elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja
eurooppalaisten TKI-toimijoiden kanssa vahvistaa maakunnan
innovaatioekosysteemia ja sen jasenten TKI-toimintaa.

4. Innovaatioekosysteemin jasenet, sen hyodyntajat ja
opetusviranomaiset tuntevat ammatillisten koulutuksen jarjestajien
TKI-hanketoiminnan ja -palvelut.

Kuva 8. Kehittamisohjelman tavoitteet
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4.3. Kehittamisohjelman vaikutukset ammatillisille koulutuksen jarjestdjille, elinkeino- ja
tydelamalle ja Uudenmaan maakunnalle vuoteen 2030 mennessa

Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-toiminnan tilastointia ei talla hetkellad toteuteta
yksityiskohtaisesti kansallisella tai Euroopan tasolla, mika heijastaa tarvetta kehittaa parempia
menetelmia ja kdytantoja tiedonkeruuseen. Tavoitteena on lisdata soveltavan tutkimuksen ja
ulkoisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden volyymia ja vaikuttavuutta, joita seurataan
kerddamalla taloudellisia tietoja, kuten vuosittaiset menot euroissa, suoraan koulutuksen
jarjestdjilta kyselyjen avulla. Tima menettely mahdollistaa tarkemman kuvan TKI-toiminnan
taloudellisista vaikutuksista ja kehittymisestd, ja korostaa tarvetta parantaa tilastointia
ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-toiminnan arvioinnin ja kehittamisen tueksi niin
kansallisella kuin kansainvaliselldkin tasolla.

PK- ja mikroyritykset ovat tarkeita valillisia hyodynsaaijia, silld ne ovat ammatillisten koulutuksen
jarjestdjien tarkeita kumppaneita TKI-yhteistyossa. Tiiviimman yhteistyon ja ammatillisten
koulutuksen jarjestdjien uusien TKI-kyvykkyyksien myota yritysten kehittamis- ja
innovaatiokapasiteetti kasvaa.

Lisdksi Uudenmaan maakunta hyotyy valillisesti TKI-toiminnan laajenemisesta, mika vahvistaa

alueen innovaatiojarjestelmaa ja edistaa tieteellisten innovaatioiden soveltamista erityisesti PK- ja

mikroyrityksissa. Kaytantolahtoisten innovaatioiden onnistunut integrointi ammatillisten
koulutuksen jarjestdjien palveluihin ei ainoastaan paranna alueen yritysten kilpailukykya, vaan
my0s vahvistaa Uudenmaan asemaa ulkomaisia investointeja houkuteltaessa. Mahdollisia
mittareita ovat esimerkiksi ammatillisen koulutuksen jarjestdjien yhteisten hankkeiden maara ja
volyymi korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.
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Kehittamisohjelman
vision toteuttaminen

LUKU 5




5. Kehittamisohjelman strategian ja vision toteuttaminen

Tassa luvussa keskitytddan konkreettisten toimenpidekokonaisuuksien kuvaamiseen, jotka on
johdettu suoraan luvussa kolme esitetyistd tavoitteista. Nama toimenpiteet mahdollistavat
strategian ja vision toteuttamisen: ammatillinen koulutuksen jarjestdja  osallistuu
kdytannonldheiseen tutkimukseen, kehittdmiseen ja innovointiin Uudenmaan
innovaatioekosysteemin aktiivisina toimijoina. Tassa yhteistydssa korostuvat kumppanuudet alueen
yritysten, ammattikorkeakoulujen, yliopistojen ja kansainvalisten verkostojen kanssa.

Tama luku esittelee nelja toimenpidekokonaisuutta, jotka on suunniteltu tukemaan ammatillisen
koulutuksen jarjestdjan roolin vahvistamista innovaatiojarjestelmassa. Kukin
toimenpidekokonaisuus sisdltda sarjan toimenpide-ehdotuksia, jotka edistavat asetettujen
tavoitteiden saavuttamista. Ndiden ehdotusten toteuttaminen on keskeistda ammatillisen
koulutuksen jarjestdjan uudelleen asemoitumiselle innovatiivisina toimijoina seka niiden kyvylle
vastata alueellisiin ja globaaleihin haasteisiin.

Toimenpidekokonaisuudet

1. 2.

TKI-kyvykkyyksien
vahvistaminen
1.1.
Ammatilliset koulutuksen jarjestajat
|laativat TKI-tyota ja sen
kehittamista ohjaavan TKI-
strategian

1.2,
TKI-toiminnan organisainti ja
prosessin maarittaminen

TKi-kumppanuuksien
rakentaminen ja
kehittaminen

3.1.

Vahvistetaan yhteistyota
yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen kanssa TKI-toiminnassa

3.2.
Vahvistetaan TKI-yhteisty6ta
yritysten kanssa

Kuva 9. Toimenpidekokonaisuudet

Henkiléston TKI-osaamisen
kehittaminen

2.1.

Ammatillisen TKI-toiminnan ja
sen kompetenssien
madarittaminen seka
osaamisselvityksen laatiminen

2.2.
TkI-osaamisen kehittaminen

4.

TKI-toimintaymparistén
kehittédminen
4.1.
Alueellinen yhteistyén syventdminen

4.2,
Kansallinen yhteistyd ja
politiikkavaikuttaminen

4.3
Kansainvalisten osaamisverkostojen
kehittaminen

4.4
Resurssien yhteiskayttd ja
yhteistyGalustat

5.4
Viestintakampanja
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1.TKI kyvykkyyksien vahvistaminen

TKI-kyvykkyyksien vahvistaminen keskittyy ammatillisten koulutuksen jarjestdjien sisaiseen

kehitystyohon, jolla parannetaan niiden organisatorisia valmiuksia harjoittaa strategiaa tukevaa

tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa (TKI). Tama toiminta kasittaa padosin TKl-hankkeet

ja niihin liittyvat kehittamispalvelut. Ensimmaisena askeleena laaditaan TKI-strategiat, jotka

madrittelevat kunkin oppilaitoksen TKI-toiminnan tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet ndiden

tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategioiden laatiminen edistdd ymmarrysta siitd, miten

ammatilliset koulutuksen jarjestajat voivat systemaattisesti ja tehokkaasti integroida TKI-toimintaa

osaksi perustehtdvaansa. Seuraavassa vaiheessa keskitytdaan strategian kdaytantdéon viemiseen,

mika sisaltaa TKI-tydn organisoinnin, prosessien ja tyokalujen kehittamisen. Tama

toimenpidekokonaisuus ei ainoastaan tue oppilaitosten TKI-kyvykkyyksien kehittamista, vaan myos

vahvistaa niiden roolia innovaatioekosysteemissa.

Toimenpiteet
Toimenpide | Ammatilliset koulutuksen jarjestdjat laativat TKI-tyota ja sen
1.1. kehittamista ohjaavan TKI-strategian

Toimenpiteen

Jokainen ammatillisen koulutuksen jarjestdja, joka osallistuu
kehittamisohjelmaan, laatii strategian TKI-tydlle. Siind maaritellaan selkeat
tavoitteet, keinot ja mittarit toiminnan seuraamiseen ja arviointiin. Strategia

kuvaus tukee koulutuksen jarjestdjia TKI:n kehittamisessa ja kasvamisessa osaksi
innovaatioekosysteemia.
Uudenmaan ammatillisilla koulutuksen jarjestdjilla ei ole vield kunnollista
Perustelu TKl-strategiaa. TKI-toiminnan maarallinen kasvu ja laadullinen kehittaminen
edellyttaa sitd, etta TKI-toimintaa tulee nakyvaksi osaksi ammatillisen
koulutuksen jarjestdjan toimintaa ja sitd ohjaa kaytanndssa TKI-strategia.
Seuranta,
arviointi Ammatillisen koulutuksen jarjestdjan TKl-strategia, kylld/ei, 6/2026
mittarit
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Toimenpide 1.2.

TKI-toiminnan organisointi ja prosessin madrittaminen

Toimenpiteen

Maaritetaan TKI-prosessi ja parannetaan sen sujuvuutta.

Selkeytetdan TKl-organisaation rakennetta, rooleja ja vastuita, tukien
TKI-toiminnan johtajuutta ja toiminnan tehokkuutta.

kuvaus
Otetaan kdytt6on uusia menetelmia ja tyokaluja, jotka parantavat TKI-
prosessin sujuvuutta. Kehitetaan erityisesti soveltavaa tutkimusta.
Tehostetaan hankehakuihin ja tarjouskilpailuihin osallistumista.
Kehittamalla TKl-prosessia, selkeyttamalla TKI-organisaatiota ja
ottamalla kayttéon uusia tydkaluja, ammatilliset koulutuksen jarjestadjat
Perustelu

voivat tehostaa toimintaansa, vastata joustavammin innovaatioiden
vaatimuksiin ja parantaa kilpailukykyaan, mika on keskeista heidan
asemansa vahvistamiseksi Uudenmaan innovaatioekosysteemissa.

Seuranta, arviointi
mittarit

TKI-prosessin maaritys ja organisointi seka tydkalujen kayttoonotto,
12/2026.

2. Henkiloston TKI-osaamisen kehittaminen

Henkiloston TKI-osaamisen kehittdminen on keskeinen osa ammatillisten koulutuksen jarjestajien

kykya osallistua ja vaikuttaa innovaatioekosysteemiin. Tama toimenpidekokonaisuus keskittyy

johdon, opettajien ja TKI-henkiloston kompetenssien kehittamiseen, mika on valttamatonta

strategisesti kohdennettujen TKI-toimintojen tehokkaalle toteuttamiselle. Koska eri henkilosto-

ryhmien, kuten johdon, opetus- ja TKI-henkiloston, kompetenssitarpeet voivat poiketa toisistaan,

on tarkeda maaritelld ndaiden ryhmien tarpeet erikseen.

TKI-toiminnan erityispiirteiden ymmartaminen ja niiden mukaisen osaamisen kehittaminen ovat

ensisijaisen tarkeitd. Siksi prosessi alkaa TKI-toiminnan maarittelylla ja sen erityispiirteiden

tunnistamisella, jonka jalkeen voidaan selvittad, mita kompetensseja eri ryhmilla tulee olla TKI-

toiminnan onnistuneeseen toteuttamiseen. Taman perusteella toimenpidekokonaisuus jakautuu

kahteen paatoimenpiteeseen: ensimmainen keskittyy TKI-kompetenssien maarittelyyn

osaamisselvityksen avulla ja toinen itse TKI-osaamisen kehittamiseen.
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Toimenpide 2.1.

Ammatillisen TKI-toiminnan ja sen kompetenssien
maarittaminen seka osaamisselvityksen laatiminen

Toimenpiteen
kuvaus

Ensimmaisessa vaiheessa maaritelladn, mita TKl-osaaminen tarkoittaa
ammatillisten koulutuksen jarjestdjien nakdkulmasta. Sen jdlkeen
arvioidaan, mita osaamista johto, opettajat ja TKI-henkil6sto
tarvitsevat TKI-toiminnan johtamiseen ja osallistumiseen.
Osaamisselvityksessa kartoitetaan tarvittavat taidot, jotka toimivat
pohjana TKl-osaamista kehittaville koulutuksille. Selvityksessa tehdaan
yhteisty6ta ammatillisten koulutuksen jarjestdjien ja ammatillisten
opettajakorkeakoulujen kanssa.

Perustelu

Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-toiminta tarvitsee selkedn
maaritelman, jotta osaamista voidaan kehittaa tehokkaasti. TKI-
toimintaa ei ole vield tarkasti maaritelty, joten on tarkeaa selvittas,
mitd se sisaltda ja mitka taidot ovat sen toteuttamisessa
valttamattomia. Johdon, opettajien ja TKI-henkildston roolit ja tarpeet
tulee maaritella erikseen, jotta heiddan osaamistaan voidaan kehittaa
tarkoituksenmukaisesti.

Seuranta, arviointi,
mittarit

Ammatillinen TKI-toiminta sekd ammatillisten koulutuksen jarjestédjien
johdon, opettajien ja muun henkildston TKI-kompetenssit on
maaritelty. Kylla/ei. 8/2026
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Toimenpide 2.2.

TKl-osaamisen kehittaminen

Toimenpiteen
kuvaus

TKl-osaamisen kehittaminen on tarkea osa ammatillisten koulutuksen
jarjestdjien strategiaa, jolla vahvistetaan niiden asemaa
innovaatioekosysteemissa. Tatd toteutetaan lyhyt- ja pitkakestoisilla
koulutuksilla, jotka tukevat henkiloston ja johdon TKl-osaamista.
Lyhytkestoiset koulutukset tarjoavat joustavia ja kdytannonlaheisia
oppimismahdollisuuksia, joissa keskitytdaan erityisesti TKI-toiminnan
teemoihin. Naita jarjestetaan yksittaisten oppilaitosten tai
yhteistybkumppaneiden kanssa. Pitkdakestoiset koulutukset, kuten
YAMK-tutkinnot ja erikoistumisohjelmat, syventavat osaamista
merkittavasti. Lisaksi ammattikorkeakoulut selvittavat mahdollisuuksia
tohtoriohjelmiin, jotka tarjoavat henkildstélle uusia kehittymisvaylia.

Koulutusohjelmien suunnittelussa tehdaan tiivista yhteistyota
ammatillisten koulutuksen jarjestdjien ja ammattikorkeakoulujen
kanssa. Tama varmistaa, etta ohjelmat vastaavat alueellisiin ja
kansallisiin tarpeisiin ja tukevat innovaatioekosysteemin kehittamista.

Perustelu

Ammatillisen TKI-osaamisen kehittdminen on tarkeas, jotta
oppilaitokset voivat vastata innovaatioekosysteemin haasteisiin.
Johdon, opettajien ja TKI-henkiloston osaamista kehitetdan jatkuvasti
koulutusohjelmien avulla, jotka syventadvat erikoisosaamista ja
laajentavat ymmarrysta TKI-toiminnasta. Sdannollinen koulutus
varmistaa, ettd oppilaitokset pysyvat kilpailukykyisina ja innovatiivisina,
edistden samalla alueensa kehitysta.

Seuranta, arviointi,
mittarit

Mittarit TKI-osaamisen kehittamiseen:

TKI-osaamisen kehittymistd seurataan eri osa-alueilla. Henkiloston
osaamista arvioidaan soveltavassa tutkimuksessa, kehittamis- ja
innovaatiotydssa, uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa seka
projektien ja rahoituksen hallinnassa. Koulutuksiin osallistuneet arvioivat
itse osaamisensa ennen ja jdlkeen koulutuksen, jotta kehittymista
voidaan mitata.

Osallistumisaktiivisuutta  mitataan  tarkastelemalla  koulutuksiin
osallistuneiden maaraa ja osuutta kohderyhmadstd. TKI-toiminnan
vaikuttavuutta arvioidaan uusien hankkeiden kaynnistymisen, niiden
onnistumisen ja henkiléston aktiivisuuden perusteella. Tavoitteena on
toteuttaa koulutuskokonaisuus 12/2027 mennessa. Kompetenssialueet
tarkennetaan myohemmin tehtdavan maarittelyn perusteella.
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3. TKI-kumppanuuksien rakentaminen ja kehittaminen

Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-kumppanuuksien rakentaminen ja kehittaminen
edellyttda paikallisten, kansallisten ja kansainvélisten verkostojen aktiivista hyodyntamista eri
osaamiskokonaisuuksien ja osaamisekosysteemien kehittdmisessa. Esiselvityksen mukaan
tarkeimmat TKI-kumppanit jakautuvat seuraavasti:

1. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut — Nama toimijat ovat keskeisid paikallisen ja alueellisen
osaamisen syventamisessa ja TKI-hankkeiden konkreettisessa toteuttamisessa. Erityisesti
ammattikorkeakouluyhteistyo on tarkeda kdytannonldheisten sovellusten ja innovaatioiden
kehittamisessa.

2. Mikro- ja pk-yritykset — Nama yritykset ovat keskeisia innovaatioiden kdytannon
toteutuksessa ja tarjoavat vankan perustan TKl-palveluille. Niiden rooli
vhteistyokumppaneina on olennainen, silld ne mahdollistavat uusien teknologioiden ja
menetelmien kokeilun ja kdyttoonoton, mikd edistda seka yritysten ettd eri ammattialojen
kehitysta.

Kansallinen rahoitus on keskeisessa asemassa TKI-hankkeiden kaynnistamisessa, tukien erityisesti
kansallisia innovaatio-ohjelmia ja alueellisia kehityshankkeita. Taman lisdksi kansainvalinen
rahoitus (erityisesti EU:n suora rahoitus) tdydentaa kansallista rahoitusta, tarjoten lisaresursseja ja
mahdollisuuksia kansainvialiseen yhteistyohon. Yhdessa nama rahoitusldhteet edistdavat osaamisen
siirtoa ja soveltamista, syventavat kumppanuuksien vaikutusta ja vauhdittavat alueellista
kehitysta.
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Toimenpide 3.1.

Vahvistetaan yhteistyota yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa TKI-toiminnassa

Toimenpiteen
kuvaus

Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien ja korkeakoulujen yhteistyo
perustuu usein henkilékohtaisiin suhteisiin ja epdjarjestelmalliseen
toimintatapaan. Yhteistydn vahvistaminen voisi tuoda merkittavia
hyotyja Uudenmaan innovaatioekosysteemille ja lisata TKI-toimintaa.
Tama vaatii jarjestelmallisempaa ldhestymistapaa ja synergiaetujen
tunnistamista.

Yhteistyon kehittaminen on ammatillisten koulutuksen jarjestdjien
vastuulla ja osa niiden jatkuvaa kehitystyota. Ammatillisia koulutuksen
jarjestdjia kannustetaan etsimaan luontevia yhteistydmahdollisuuksia
korkeakoulujen kanssa TKI-osaamisen alueilla. Lisdaksi ammatilliset
koulutuksen jarjestdjat voivat hakea yhdessa rahoitusta
kehityshankkeisiin, mika tukee alueellista kehitysta.

Perustelu

Ammattikorkeakoulut ovat hyvia kumppaneita TKI-toimintaan
ammatillisille koulutuksen jarjestajille. Ne tuovat osaamista ja toimivat
veturiorganisaatioina erityisesti soveltavan tutkimuksen hankkeissa.
Ammatilliset koulutuksen jarjestdjat puolestaan voivat lisata
hankkeiden vaikuttavuutta levittamallad tuloksia laajemmin ja
hyodyntamalla niitd opetuksessa ja kehittamisessa.

Seuranta, arviointi,
mittarit

Yhteisten hankkeiden lukumaaran ja volyymin kehitys (2024-2030):
Tama mittari seuraa vuosittain yhteisten TKI-hankkeiden maaraa ja
volyymin kehitysta, tarjoten selkedn kuvan yhteistyon maarallisesta
kasvusta ja syventymisesta. Mittari auttaa arvioimaan, miten aktiivisesti
yhteisty6ta kehitetdan ja laajennetaan vuosien varrella.

Itsearvio yhteistyon rakenteista: Vuosittainen itsearviointi, jossa
arvioidaan yhteistyon rakenteellista kehitysta ja toimivuutta asteikolla
1-5. Arvioinnissa keskitytaan yhteistyon organisointiin, prosessien
kehittamiseen ja tehokkaaseen kommunikointiin, mika antaa syvallista
tietoa yhteistyon laadusta ja sen rakenteellisesta kehityksesta.
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Toimenpide 3.2. | Vahvistetaan TKI-yhteistyota yritysten kanssa

Yhteistyon vahvistaminen tarkoittaa uusien rakenteiden luomista
yritysten ja niiden etujarjestdjen kanssa sekda ammatillisten koulutuksen
jarjestdjien palveluiden kehittamista yrityksia kiinnostaviksi. Yhteistyon
kehittaminen on ammatillisten koulutuksen jarjestdjien vastuulla ja on
osa niiden jatkuvaa kehitystyota. Ammatillisia koulutuksen jarjestajia
kannustetaan etsimaan mahdollisuuksia kehittamishankkeisiin ja
palveluihin yritysten kanssa seka hakemaan niihin yhteista rahoitusta.
Mikroyritykset ja pk-yritykset ovat ammatillisten koulutuksen
jarjestdjien luontevin yritysasiakassegmentti isossa kuvassa ottaen
huomioon tutkimuslaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
prioriteetit.
Seuranta, arviointi, | -Yhteisten hankkeiden lukumaaran kehitys 2025-2030

mittarit -Itsearvio yhteistyon rakenteista

Toimenpiteet ja
organisointi

Perustelu

4. TKI-toimintaympariston kehittaminen

Ammatilliset koulutuksen jarjestdjat ovat keskeisia toimijoita alueellisissa, kansallisissa ja
kansainvalisissa TKl-ekosysteemeissa. Heiddn roolinsa ei rajoitu pelkastdan osaajien
kouluttamiseen, vaan ulottuu aktiiviseen osallistumiseen innovaatiojarjestelmien kehittamisessa ja
TKI-toiminnan edistamisessa. Viimeaikaiset keskustelut ja havainnot osoittavat, ettd ammatillisten
koulutuksen jarjestdjien potentiaalia ei ole hyodynnetty taysimaaraisesti, mika korostaa tarvetta
selkeammaille strategialle ja koordinoiduille toimille TKI-toiminnan integroimiseksi osaksi niiden
perustehtavaa.

EU:n aloite ammatillisen koulutuksen huippuyksikdista (Centres of Vocational Excellence, CoVE)
tunnustaa ja korostaa ammatillisten koulutuksen jarjestdjien roolia TKI-toimijoina. Tama aloite
pyrkii edistamaan ammatillisten koulutuksen jarjestajien kykya vastata nopeasti muuttuviin
koulutus- ja tydmarkkinavaatimuksiin innovoimalla ja verkostoitumalla kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Ammatillisten koulutuksen jdrjestdjien rooli innovaatiojarjestelmassa on monitahoinen. Ne voivat:

e Toimia tiedon ja osaamisen valittdjana: tarjota ajantasaista osaamista ja teknologista
asiantuntemusta, joka on saatu suorasta yhteistyosta elinkeinoeldaman kanssa.

e Toimia innovaatioiden katalysaattorina: kehittaa uusia ratkaisuja ja prototyyppeja
yhteistyossa yritysten ja muiden tutkimuslaitosten kanssa.
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e Yhteiskunnallisen vuoropuhelun edistdjana: Osallistua aktiivisesti alueellisten

kehitysstrategioiden muotoiluun ja toteutukseen, mika vahvistaa niiden asemaa keskeisina
toimijoina alueellisessa kehityksessa.

Seuraavilla toimenpiteilld voidaan vahvistaa ammatillisten koulutuksen jarjestajien roolia
Uudenmaan TKI-toimintaymparistossa (innovaatioekosysteemi), ottaen huomioon alueelliset,
kansalliset ja kansainvaliset toimintaymparistot:

Tiivistetdan yhteistyota paikallisten yliopistojen ja
Toimenpiteen ammattikorkeakoulujen kanssa alueellisen

kuvaus innovaatioekosysteemin tukemiseksi. Tdma kattaa yhteiset
tutkimus- ja kehitysprojektit, jotka vastaavat paikallisiin
taloudellisiin, sosiaalisiin, ekologisiin ja kulttuurisiin tarpeisiin.

Yhteistyoprojektien maaraa ja vaikutusta seurataan vuosittain.
Arvioidaan, kuinka monta projektia on kdynnistetty ja mita tuloksia
niista on syntynyt, kuten julkaisuja, patentteja tai uusia tuotteita ja
palveluja. My0s projektien taloudellinen ja yhteiskunnallinen
vaikutus alueelle mitataan sidosryhmapalautteen ja alueellisten
kehitysindikaattorien avulla. Tdma auttaa saamaan kokonaiskuvan
yhteistyon laajuudesta ja vaikuttavuudesta alueen kehityksessa.

Seuranta, arviointi,
mittarit
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Toimenpiteen
kuvaus

Seuranta, arviointi,
mittarit

Osallistutaan kansallisiin keskusteluihin ja aloitteisiin, jotka
muokkaavat koulutus- ja innovaatiopolitiikkaa. Vaikutetaan
aktiivisesti etujarjestdjen ja alan yhdistysten kautta siihen, miten
resursseja jaetaan TKI-toimintaan sekd miten edistetdan
yhteisty6ta eri ammattialojen valilla.

Osallistuminen kansallisiin keskusteluihin ja tyéryhmiin. Kuinka
usein ammatilliset koulutuksen jarjestajat ovat mukana
toiminnassa, joka vaikuttaa koulutus- ja innovaatiopolitiikkaan.
Mittarissa otetaan huomioon myds se, kuinka monta ehdotusta
ammatilliset koulutuksen jarjestdjat ovat tehneet ja kuinka monta
niista on otettu kayttéon politiikan kehittamisessa. Tama kertoo,
kuinka aktiivisesti ja vaikuttavasti ammatilliset koulutuksen
jarjestajat osallistuvat kansallisiin asioihin.
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Toimenpiteen
kuvaus

Seuranta, arviointi,
mittarit

Rakennetaan ja yllapidetdaan osaamisverkostoja EU-tasolla,
keskittyen erityisesti innovaatioihin ja teknologian siirtoon.
Hyddynnetdaan EU-rahoitusohjelmia ja kumppanuusmah-

dollisuuksia verkostoitumisen ja yhteistyon tehostamiseksi.

Osallistuminen kansainvalisiin keskusteluihin ja tydoryhmiin mittaa,
kuinka monta kertaa ammatilliset koulutuksen jarjestajat
osallistuvat toimintaan, joka vaikuttaa koulutus- ja
innovaatiopolitiikkaan. Mittarissa otetaan myds huomioon, kuinka
monta aloitetta tai ehdotusta ammatilliset koulutuksen jarjestajat
ovat tehneet ja kuinka monta niistd on hyvaksytty tai otettu
kayttoon politiikkakehityksessa. Tama kertoo ammatillisien
koulutuksen jarjestajien aktiivisuudesta ja vaikuttavuudesta
kansainvalisella tasolla.
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Toimenpiteen
kuvaus

Seuranta, arviointi,
mittarit

Luodaan ammatillisten koulutuksen jarjestajien yhteistyoalustoja,
jotka mahdollistavat resurssien, kuten tutkimusinfrastruktuurin ja
asiantuntemuksen, tehokkaan yhteiskdayton. Tama edistaa
kustannustehokkuutta ja monialaista yhteistyota.

Yhteiskdytossa olevien resurssien maara ja niiden kdyttoaste
mittaa, kuinka monta yhteista resurssia, kuten laboratorioita ja
laitteita, on otettu kdayttdon ammatillisten koulutuksen jarjestdjien
valilla. Mittari seuraa myds, kuinka aktiivisesti ja tehokkaasti
ammatilliset koulutuksen jarjestajat hyddyntavat naita resursseja.
Se antaa tietoa siitd, kuinka hyvin yhteistydalustat edistavat
monialaista yhteistyota ja tieteidenvalista tutkimusta.
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Toimenpiteen
kuvaus

Seuranta, arviointi,
mittarit

Kaynnistetdaan kohdennettu viestintdkampanja, joka korostaa
yhteistyon saavutuksia ja sen merkitysta alueelliselle ja
kansalliselle kehitykselle. Kampanja keskittyy menestystarinoiden,
hankkeiden tulosten ja yhteistyon hyotyjen levittamiseen laajalle
yleisolle. Tassa yhteydessa pohditaan myds, miten ammatillisen
koulutuksen TKI-toiminta maaritellaan.

Viestintdkampanjan tavoittavuus ja vaikuttavuus mittaa, kuinka
monta henkil6a kampanja tavoittaa ja kuinka hyvin se herattaa
kiinnostusta ammatillisten koulutuksen jarjestajien
yhteistyohankkeita kohtaan. Mittareina kaytetdaan esimerkiksi
sosiaalisen median seuraajamaaria, verkkosivujen kavijamaaria,
jaettujen julkaisujen maaraa ja mediaosumia. Lisdksi arvioidaan,
kuinka monta uutta yhteistydkumppania, rahoituspaatosta tai
osallistumiskutsua on saatu kampanjan myota.
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6. Ammatillisen koulutuksen TKI-kehittamisohjelman
rahoitusvaihtoehdot

Ammatillisen koulutuksen TKI-kehittamisohjelma Uudellamaalla pyrkii vahvistamaan ammatillisten
koulutuksen jarjestdjien roolia innovaatiotoiminnan aktiivisina toimijoina. Kehittamisohjelman
rahoitus voi koostua seka kotimaisista etta kansainvalisista rahoituslahteista. Toimintaa voi
kehittdad myos omarahoitteisesti. Kuitenkin yleensa lisarahoitus ja kehittamisen projektointi
mahdollistaa paremmin kattavat kehitystoimet ja uudistukset ammatillisten koulutuksen
jarjestajien TKI-toiminnassa.

Tassa luvussa esittelemme kehittdmisohjelman rahoitusvaihtoehdot kahdessa osassa: ensin
kuvataan, miten tassa ehdotettu kehittamisohjelmaa voidaan rahoittaa ja sen jalkeen toisessa
osassa tarkastellaan mista ylipdansa TKI-toimintaan on rahoitusta saatavilla.

TKI kehittamisohjelman rahoitusvaihtoehdot

Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-kehittamisohjelmaa voidaan rahoittaa
todennakoisimmin Uudellamaalla Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) kautta
toimenpidekokonaisuuksissa 1, 3 ja 4. Nama kokonaisuudet kattavat infrastruktuurin
kehittamisen, teknologian integroinnin koulutukseen seka uusien oppimisymparistéjen luomisen.
Lisaksi Euroopan sosiaalirahaston (ESR) kautta voidaan mahdollisesti rahoittaa
toimenpidekokonaisuus 2, joka keskittyy osaamisen kehittdmiseen ja tukemaan tyoelaman
vaatimusten mukaista koulutusta. Mikali EAKR ja ESR rahoitus saataisiin tukemaan TKI-
kehittamisohjelmaa niin ndma kaksi rahoituskanavaa tdaydentaisivat hyvin toisiaan.

Toisena mahdollisena rahoitusvaihtoehtona voisi toimia Erasmus+ ohjelma. Erasmus+ ohjelman
alakategorioista voisivat tulla kyseeseen mm. kumppanuushankkeet, ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkdhaku, alakohtaiset osaamisyhteenliittymat haku seka tulevaisuuden
suuntautuneiden hankkeiden haku (erityisesti “Promote an enabling and supportive environment
for vocational excellence at national and/or regional level”). Naiden rahoitusvaihtoehtojen osalta
tulee siis Uudenmaan ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI kehitystyo tehda osana
kansainvalistd yhteistyota ja muotoilla mahdollinen hakemus tukemaan Uudenmaan ammatillisten
koulutuksen jarjestdjien kehittdmisohjelmaa soveltuvasti.

Muun TKI-rahoituksen saatavuus

Ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-toimintaan on tarjolla laaja kirjo
rahoitusmahdollisuuksia seka kotimaisista etta kansainvalisista lahteista.
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Tarjoamme tassad yleiskatsauksen keskeisiin TKI-toiminnan rahoitusvaihtoehtoihin. Kerromme
tdssa kotimaisen ja EU-rahoituksen mahdollisuuksista. Kannattaa huomioida, etta myos yksityista,
pohjoismaista ja Baltian rahoitusta on saatavilla.

Ammatillisen koulutuksen keskeisia rahoitusldhteita ovat:
Kansalliset rahoituslahteet:

Opetus- ja kulttuuriministerio sekd Opetushallitus tarjoavat rahoitusta ammatillisen koulutuksen
kehittamishankkeisiin. Esimerkiksi monet ammatillisen koulutuksen jarjestajat ovat saaneet
rahoitusta ammatillisen koulutuksen johtamisen kehittamiseen.

Alueelliset rahoitusmahdollisuudet: Uudenmaan liitto myontaa rahoitusta alueellisille
kehittamishankkeille, jotka tukevat TKI-toimintaa. Esimerkiksi 3AMK-liittouma (Haaga-Helia,
Laurea ja Metropolia) on toteuttanut hankkeita eurooppalaisen TKI-rahoituksen lisadmiseksi
Uudellamaalla.

Euroopan unionin rahoitusohjelmat:

Horisontti Eurooppa -ohjelma tarjoaa rahoitusta tutkimus- ja innovaatioprojekteille. Uudenmaan
liitto on aktiivisesti edistanyt uusmaalaisten organisaatioiden osallistumista ndihin ohjelmiin.

Erasmus+ -ohjelma

Erasmus+ on Euroopan unionin koulutus-, nuoriso- ja urheiluohjelma, joka tarjoaa rahoitusta
kansainvalisiin ammatillisen koulutuksen kehittdmishankkeisiin. Uudenmaan ammatilliset
koulutuksen jarjestdjat voivat hakea Erasmus+ -rahoitusta kansainvalisiin kehittamishankkeisiin,
joissa opiskelijat, opettajat ja muu henkildsto voivat hankkia kansainvalistd kokemusta, kehittaa
opetusmenetelmia ja palveluja seka toteuttaa soveltavaa tutkimusta osana kehittamishankkeita.

Mahdollisia rahoitusléhteita ovat:

e Opiskelija- ja henkildstoliikkuvuus: Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden, opettajien ja
muun henkiloston kansainvaliset vaihdot.

e Strategiset kumppanuushankkeet: Kansainviliset kehittamishankkeet, joissa ammatilliset
oppilaitokset voivat tehda yhteistyota eri maiden kanssa.

e Ammatillisen koulutuksen huippuyksikko -hankkeet (CoVE)

e Alakohtaiset innovaatioyhteenliittyma -hankkeet: Uusien pedagogisten lahestymistapojen
kehittaminen ja innovointi ammatillisessa koulutuksessa.

e Tulevaisuuteen suuntautuvat hankkeet

Talla hetkella erityisesti TKI-toiminnan kehittamistad rahoitetaan Eramus+ rahoituksen CoVE-
projektien, alakohtaisten innovaatioyhteenliittyma-hankkeiden ja tulevaisuuteen suuntautuvien
hankkeiden (Forward looking projects) kautta.
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Euroopan sosiaalirahasto Plus (ESR+)

ESR+ tukee hankkeita, jotka tahtaavat tyollisyyden, osaamisen ja koulutuksen kehittamiseen.
Ammatillisen koulutuksen kehittamishankkeissa ESR+ voi tarjota rahoitusta projekteihin, joissa
parannetaan nuorten ja aikuisten osaamista, lisataan tydelaman ja koulutuksen vilista yhteistyot3,
seka kehitetdaan innovatiivisia oppimismenetelmia.

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

EAKR-rahoitus keskittyy taloudelliseen kehittamiseen ja innovaatioihin. Ammatillisen koulutuksen
kehittamishankkeissa voidaan saada tukea, jos ne liittyvat esimerkiksi alueellisen
innovaatioekosysteemin kehittamiseen tai tydvoiman osaamisen paivittamiseen vastaamaan
alueen elinkeinoeldman tarpeita.

Central Baltic ohjelma

Interreg-ohjelmat keskittyvat rajat ylittadvaan yhteistydhon Euroopassa. Ammatillisen koulutuksen
kehittamiseen Uudellamaalla voidaan saada rahoitusta hankkeisiin, joissa kehitetaan
innovaatioita, osaamisen siirtoa ja yhteistydta muiden Central Baltic ohjelma -maiden valilla.

Rahoituksen hakemiseen liittyvat suositukset ovat esitelty liitteessa 3.
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7. Kehittamisohjelman toimeenpano, rahoituksen
varmistaminen ja seurantamittarit

Kehittamisohjelman onnistunut toteutus edellyttdaa ensinndkin selkeda sitoutumista ja
proaktiivista osallistumista kaikilta Uudenmaan ammatillisten koulutuksen jarjestajilta.
Toimeenpanon ensimmainen askel on jokaisen osallistuvan oppilaitoksen sitouttaminen
kehittamisohjelmaan. Tama tarkoittaa, ettd oppilaitokset soveltavat kehittdmisohjelman
strategioita ja toimintamalleja aktiivisesti osana omaa TKI-toimintaansa.

Osa TKI-kehittamisohjelmasta voidaan toteuttaa oppilaitosten omalla rahoituksella. Mikali
halutaan pysyvampia ja vaikuttavampia tuloksia tarvitaan erillisrahoitusta. Tahan teemaan on
haettavissa rahoitusta Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahastosta
(ESR). Naiden rahoituslahteiden avulla voidaan merkittavasti laajentaa ja syventaa TKI-toimintaa
alueellisessa kontekstissa. Hakuprosessi vaatii yhteistyota useiden ammatillisten koulutuksen
jarjestajien valilla, mikd edistada resurssien tehokasta kayttoa ja osaamisen jakamista.

Koulutuksen jarjestdjat voivat lisdksi tehostaa rahoituksen hakua eri rahoitusldhteistd, jotta
voidaan maksimoida saatavilla olevat resurssit. Tama sisaltda kansallisen rahoituksen lisdksi
mahdolliset kansainvaliset ja yksityiset rahoituskanavat.

Kehittamisohjelman toteutuksen seurantamittareiden maarittdminen ja niistd sopiminen on
valttamatontd toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioimiseksi ja ohjelman jatkuvan parantamisen
mahdollistamiseksi. Endotetut seurantamittarit ovat seuraavat v. 2030 mennessa:

Kehittamisohjelman toteuttamiseen osallistuvien oppilaitosten maara:

e Mittari: Osallistuvien oppilaitosten kokonaismaara
e Tavoite: Lisdta oppilaitosten maaraa ja saavuttaa Uudellamaalla vahintdan 80 %
aktiivisuusaste 20 suurimman koulutuksen jarjestdjan osalta.

Henkiloston TKl-osaamisen kehittaminen:

e Mittari: TKI-koulutuksiin osallistuneen henkiléstén maara ja osaamisen kehittyminen.
e Tavoite: Kunkin ammatillisen koulutuksen jarjestajan henkildstdsta 25 % on kaynyt lapi
erillisen TKI-koulutuksen v. 2027 loppuun mennessa (laajuudeltaan vahintaan 2 ECTS)

Rahoituksen hakemisen tulokset:

e Mittari: Laadittujen rahoitushakemusten maara, onnistumisprosentti ja hankittujen varojen

kokonaismaara.

e Tavoite: Lisata rahoitushakemusten maaraa ja volyymia seka parantaa
onnistumisprosenttia edellisvuoteen verrattuna ja kasvattaa hankittuja varoja 10 %
vuosittain.
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Hanketoiminnan tunnusluvut:

Mittari 1: Toteutettujen TKI-hankkeiden maara seka julkaistujen TKI-julkaisujen maara.
Tavoite: Toteutettujen TKI-hankkeiden ja TKI julkaisujen maaran kasvu 10 % vuodessa
Mittari 2: Osallistujien/kohderyhmien tyytyvaisyys TKI-hankkeisiin

Tavoite: Saavuttaa vahintdan 85 % tyytyvaisyysaste

Tietoisuuden taso ammatillisten koulutuksen jarjestdjien TKI-toiminnoista ja -palveluista:

e Mittari: Sdanndllisesti toteutettavat kyselytutkimukset, jotka mittaavat tietoisuutta
ammatillisen koulutuksen jarjestajien TKI-toiminnoista ja palveluista
innovaatioekosysteemin jasenien, hyddyntdjien ja opetusviranomaisten keskuudessa.

e Tavoite: Saavuttaa ja yllapitaa vahintdaan 75 % tietoisuustaso kaikissa kohderyhmissa.

Naiden seurantamittareiden kautta voidaan varmistaa, ettd kehittamisohjelma edistaa sen
onnistumista pitkalla aikavalilla ja etta kehittamisohjelman tavoitteet saavutetaan.
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8. Lopuksi

Taman kehittamisohjelman tarkoituksena on ollut syventdaa ymmarrystamme ja parantaa
kaytantdja ammatillisen koulutuksen TKI-toiminnassa Uudenmaan alueella. Olemme nyt
madritelleet selkedt toimenpidekokonaisuudet, jotka tukevat oppilaitosten roolia aktiivisina TKI-
toimijoina ja edistdvat alueellista innovaatiotoimintaa. Taman ohjelman myo6td ammatilliset
koulutuksen jarjestdjat voivat vahvistaa TKI-kyvykkyyksidan, kehittda henkilostonsa osaamista,
laajentaa yhteistyoverkostojaan ja parantaa toimintansa nakyvyytta ja vaikuttavuutta.

Kehittamisohjelma tarjoaa ammatillisille koulutuksen jarjestdjille suuntaviivoja ja toimenpiteitd,
jotka ohjaavat niita kohti kestavaa ja jatkuvasti kehittyvaa TKI-toimintaa. Lisdksi se edistaa
ymmarrysta siitda, miten oppilaitokset voivat toimia yhteistydssa alueen muiden toimijoiden
kanssa, luoden innovaatioita, jotka tukevat seka koulutuksen etta ty6elaman tarpeita.

Lopuksi, kehittamisohjelman tarkoituksena on ollut myds tuoda esille Uudenmaan alueen
ammatillisen koulutuksen TKI-potentiaalia. Ndiden ponnistelujen kautta ammatilliset koulutuksen
jarjestajat voivat jatkossa olla entista keskeisempia toimijoita alueellisessa ja kansallisessa
innovaatiojarjestelmassa, mikd vahvistaa niiden asemaa ja merkitysta koulutuksen, tutkimuksen ja
elinkeinoelaman kentdssa.

Kehittamisohjelma on monivuotinen prosessi, ja sen tulokset seka vaikutukset tullaan ndkemaan
tulevina vuosina. Jatkamme ty6tamme tavoitteiden saavuttamiseksi ja ammatillisen koulutuksen
TKI-toiminnan kehittamiseksi. Toivomme, ettd tdma kehittamisohjelma toimii suunnannayttajana
tuleville hankkeille ja etta se innostaa ammatillisia koulutuksen jarjestdjia kehittamaan omaa TKI-
toimintaansa.
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Liite 1. Kansainvdlinen TKI- kysely

Applied researchin VET

Understanding RDI Activities

L]

4 Mantimotsd
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How actively does your institution
participate in RDI activities?

Which of the following RDI activities does your
institution primarily engage in? (Select all that

apply)

@ 9% Veryactively

@ 38% Activiey

® 3% Moderote
13% Rorely

@ 0% Nototol

® 3% Applied research

® 21%  Development projects

B 174 Innovation acthvities
21%  Knowledge dissemination
@ 275 Portnershipswith industry

ol Mertimotes

il Mentimeter

La-]
Lod ]

o Mentirmober

How often does your institution implement
innovative teaching and learning approaches
(e.g., Problem-Based Learning, SCRUM, Design
Thinking) in VET

@ 25%  Weryfrequently

@ 18%  Fregquentley

@ 44% Occasionally
6%  Ranaly

| % Mever




o Mentimeter

How well do you feel that the staff at your institution
understand the concept of applied researchin the
context of vocational education and training

@ 0% Verywel
@ 33% Well

® 40% Moderatiey
® 27% Poorly

@ 0% Notatall

(2]
e
ol Wbl
To what extent are your institution's RDI
activities integrated with vocational
education?
@ 13%  Fully ntegrated
@ 25%  Mostlyintegrated
B 44%  Partially integrated
8 13%  Minimolly integrated
B EX  MNotintegroted
o
il Mentimater

Intuitional Capabilities
and Challenges

L 5]



il Mientimeter

How would you rate the RDI capabilities of
your institution's staff?

@ 14%  Veryhigh

@ 14% High

® 36% Moderate
6% Low

® 0% Verylow

(2]
»@

ol Mantimartor

What are the primary challenges your institution
faces in conducting RDI activities? (Select all that

apply)

@ 30% Lock of funding
B 26%  LUmited staff expertise
® 7% insufficient infrastructure
15%  Lock of industrypartmerships
@ 27%  Regulotory or administrotive borrers

(-]
(1 <]

il Mientimetor

How well does your institution's
infrastructure support RDI activities?

B 15% Excellent

@ 8% Good

8 54%  Adequate
23% Poor

® 0% Verypoor

LX)
<]
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Collaboration and
Partnerships

Which partners do you collaborate with the
most in your RDI activities? (Select all that

apply)

@ 16% Universities (traditional)

B 24%  Universities of Appied Sciences

B 25% Othervoccational institutions
29%  Industry partners

@ 5% NGOs

How effective are your collaborations with
external partners in enhancing RDI
outcomes?

@ 14%  \Veryeffective

@ 36% Effoctive

® 36%  Moderately effective
14%  Ineffective

® 0% \Veryineffectie

il Mentimeter

L3
=@

il Mantimeter

L 3]
w@
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What is the potential for growth in your
institution's RDI activities over the next five
years?

@ 13%  Veryhigh potential
@ 50% Highpotential

@ 123  Mederate potential
@ 19% Lowpotential

@ 6% Nopotential

il Napritirrairbor

What strategic actions are necessary to enhance
RDI activities in vocational education? (Open-
ended)

Cooparation with Training of teochers Innovation strategy Promating benefice,

business partners Operational model to

Tolaw
Main goal off the institute Policy awareness Attitude changing, Change of structure

i Menttimeter

RO
-]
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il Meontimater

What strategic actions are necessary to enhance
RDI activities in vocational education? (Open-

ended)

To hawe a VET reconision
in the systems of
education

dinelopn the links batween
scholor institutions ond high
education institutions

Funds, a proper strategy
and a ot of support

To ba recognised asan
actorinthe Rand|
system

Focus on Innovation

How important is the role of vocational
institutions in the regional innovation

ecosystem?

A% Crocial

20%  Important

Moderately important
Minar role

Mot important

Stimuation of
cotperation with
businesses

L -]
L=

- Maritirmater

L -]

L]
Ll =]
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Which area of innovation should your
institution focus on the most?

@ 53%
. 0k
) O3
[ e
@ 0%

B A0%  Green transition technologles

Digital transformation
Diversity mancgement
Healthcare innovations:
Advancad manufocturing

Educational technology

Which area of innovation should your
institution focus on the most?

® a0
@ 53%
.o
o 0%
| I
| v

Green transition technalogles
Digitel transfarmation
Diversity management
Healthcare innovations
Advanced manufacturing
Educational technology

To what extent does your institution engage in or
support innovations that impact the broader VET

system (beyond your institu

|
B 5%
8 5%

» 0%

tion)?

Very actively
Actively
Moderately
Rarety
Motatall

al Mentimeter

ol Mentimeter

(-]
Ll

ol Mantimater

o
L1 =]
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Final thoughts

o Mantimater
What is the single most significant factor that
could improve your institution's RDI capabilities?
(Open-ended)
Trust Competancies Furneding Teacher training
Attitude Fumds Mothation Talk to comparnias ar
Intermediaries to find out
practicol denands
o @
[
il Montimsater

What is the single most significant factor that
could improve your institution's RDI capabilities?
(Open-ended)

Impact and recognition Dremand for thot sat by Understanding Switch the cultur
law organisation

Competences ond

willingress

e
»e
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ol BMAortimatod

Would your institution be interested in
participating in an international network focused
on enhancing RDI in vocational education?

"o

Liite 2. Vinkit TKI rahoituksen hakemiseksi

TKI-rahoituksen hakeminen ammatillisen koulutuksen kehittamiseen edellyttda huolellista
valmistautumista ja strategista ldhestymistapaa. Seuravaksi on koottu tiivistetyksi suositukset TKI-
rahoituksen hakemiseen.

1. Rahoitustarpeen maarittely

Selvita tarkkaan, minka tyyppista rahoitusta tarvitsette. Maarittele projektin tavoitteet,
kohderyhma ja odotetut tulokset. Pohdi, miten hanke edistda organisaationne strategisia
tavoitteita ja millaista vaikutusta silla on laajemmin alalla.

2. Sopivan rahoituslahteen valinta

Tutustu eri rahoitusmahdollisuuksiin ja valitse niista sopivin. Kansalliset rahoituslahteet sopivat
usein perusrahoitukseen, kun taas kansainviliset ja EU-rahoitusmahdollisuudet voivat tukea
laajempia innovaatio- ja yhteisty6hankkeita.

3. Hakukriteerien ja -vaatimusten ymmartdminen

Lue huolellisesti rahoittajan antamat ohjeet ja kriteerit. Varmista, ettd ymmarrat vaaditut ehdot,
raportointivelvoitteet ja rahoituksen kayttoon liittyvat sdannot.

4. Yhteistyokumppaneiden hankkiminen

Kansainvalisissa ja monialaisissa hankkeissa yhteistydkumppanien I6ytaminen voi olla
valttamatonta. Etsi kumppaneita, jotka jakavat tavoitteesi ja joilla on tarvittava asiantuntemus ja
resurssit hankkeen toteuttamiseen.

5. Laadukkaan hakemuksen kirjoittaminen
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Kehita selked, ytimekds ja vakuuttava hanke-esitys. Kayta selkeitd ja mitattavissa olevia tavoitteita,
kuvaile toimenpiteita ja aikatauluja, ja perustele hanke taloudellisesti. Osoita, miten hanke vastaa
rahoittajan tavoitteisiin ja edistda alan kehitysta.

6. Budjetin suunnittelu

Laadi realistinen ja perusteltu budjetti. Huomioi kaikki hankkeen kulut, kuten henkildstékulut,
materiaalit, matkakustannukset ja mahdolliset alihankinnat. Varmista, ettad budjetti vastaa
hankkeen tavoitteita ja rahoittajan vaatimuksia.

7. Hakemuksen tarkistus ja arviointi

Ennen hakemuksen Iahettamista, pyyda ulkopuolista palautetta. Tarkista, etta kaikki tarvittavat
liitteet ovat mukana ja etta kaikki tiedot ovat oikein ja ajantasaiset.

8. Hakemuksen jattaminen maaraajassa

Varmista, ettd hakemus jatetdan ennen maaraaikaa. Seuraa rahoittajan antamia ohjeita
hakemuksen toimittamiseksi, olipa kyseessa sahkdinen jarjestelma tai paperinen hakemus.

9. Seuranta ja valmius reagoida

Pida yhteytta rahoittajiin hakuprosessin aikana ja ole valmis toimittamaan lisatietoja tai
selvennyksia pyydettdessa. Valmistaudu myos hankkeen kdynnistamiseen heti rahoituspaatoksen
saavuttua.

10. Palautteen ja arvioinnin hyédyntaminen

Jos hakemus hylataan, pyyda palautetta ja kayta sita hyvaksesi tulevia hakemuksia varten. Analysoi
palautetta ja tee tarvittavat muutokset hankesuunnitelmaan tai hakuprosessiin.

Noudattamalla naita suosituksia voit parantaa mahdollisuuksiasi saada rahoitusta ammatillisen
koulutuksen TKI-toimintaan ja edistad merkittavasti organisaatiosi tavoitteita.
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